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STRESZCZENIE. W artykule przedstawiono konstrukcje metody stuzacej kompleksowemu obliczaniu
poziomu potencjatu ekologicznego elektrowni i elektrocieptowni zawodowych, ktéra moze
sta¢ si¢ zdaniem autora czg¢$cig algorytmu stuzacego wyznaczaniu poziomu atrakcyjnosci
rynkowej elektrowni i elektrocieptowni zawodowych dla kopaln wegla kamiennego. W bu-
dowie metody wykorzystano ide¢ marketingu relacyjnego, a proces analityczny oparto na
narze¢dziach wielowymiarowej analizy poréwnawczej popartej analiza ekspercka. Prezentacjg
proponowanej metody poparto przyktadem obliczeniowym w oparciu o wyniki badan firm
z sektora energetyki zawodowej i Kompanii Weglowej S.A.
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Wprowadzenie

Bardzo zauwazalny w ostatnich latach jest realny wzrost zainteresowania ekologia.
Znajduje to swoje odzwierciedlenie takze w procesach biznesowych, gdzie element ten
odgrywa coraz wigksza role w ocenie atrakcyjnosci marketingowej kooperanta. Zwiazane
jest to w duzej mierze z uwarunkowaniami prawnymi, narzucajacymi wrecz potrzebe
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wspotpracy z przedsigbiorstwami, ktore w jak najmniejszy negatywnie sposob wptywaja na
srodowisko naturalne.

,»Problem” ten w coraz wigkszej mierze dotyka gornictwa wegla kamiennego oraz
energetyki zawodowej i relacji pomigdzy kopalnia (dostawca) a elektrownia lub elektro-
cieplownia (odbiorca). W przypadku drugiego ogniwa tego tancucha, a wigc firmy energe-
tycznej, kwestia ograniczania negatywnego wplywu na $rodowisko ma wregcz kluczowe
znaczenie, zwlaszcza w $wietle rygorystycznych norm dotyczacych intensywnos$ci emisji
gazow, przede wszystkim cieplarnianych.

Wszystkie powyzsze elementy oraz dodatkowo bardzo dynamicznie rozwijajaca si¢
w $wiecie koncepcja marketingu relacyjnego sktonita autora do zaproponowania metody
stuzacej ocenie potencjatu ekologicznego firmy energetycznej dla konstruowania elemen-
tow dzialan marketingowych firmy goérniczej, jako jej dostawcy, a takze do poparcia tego
pomystu badaniami analitycznymi.

1. Atrakcyjno$¢ rynkowa jako gtéwny element budowy

strategii dziatari rynkowych

Problematyka okre$lania atrakcyjnosci rynkowej odbiorcoéw dla ich dostawcoéw nalezy
do najmtodszych zagadnien w metodologii marketingu. W $wietle najnowszej definicji
podawanej przez Chevertona (Cheverton 2006) atrakcyjnos¢ rynkowa to: ,,Zespdt wielo-
kryterialnych cech opisujacych klienta, informujacych o mozliwym do uzyskania w kon-
taktach z ta firma wolumenie obrotow w catym cyklu sprzedazy”.

Potrzeba okre$lania atrakcyjnosci rynkowej odbiorcow dla dostawcow stanowi jeden
z fundamentalnych elementéow sktadowych marketingu relacyjnego. Ze wzgledu na po-
wyzsze kwestie, a przede wszystkim zwiazek z procesem oceny atrakcyjnos$ci rynkowe;j
przedsigbiorstw, nalezy krotko przedstawic jego zasady.

Wraz z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego oraz tzw. gospodarki opartej o wiedzg,
w drugiej potowie XX wieku okazalo sig, ze rozbudowana do strategicznej formy 4P
koncepcja marketingu transakcyjnego nie oddawata w peini istoty budowania trwatych
i zyskownych wigzi z rynkiem. W odpowiedzi na te potrzeby pojawita si¢ koncepcja
marketingu relacyjnego, nazywanego takze partnerskim. Za jej tworcg uwazany jest
Ch. Gronroos (Gronroos 1977), ktéry przedstawia ja jako: ,,Zyskowna budowa, utrzymy-
wanie i rozwijanie relacji z konsumentami i innymi partnerami przy realizacji wzajemnych
celow obu stron, poprzez wymiang wartosci i spetnienie zobowiazan”.

Rozwoj mysli marketingu relacyjnego doprowadzit do rozszerzenia jego ostatecznej
formuty do tzw. 51 (ang. Identification, Individualization, Interaction, Integration, Integrity)
(Lenskold 2003). Dzigki badaniu i dzieleniu rynku na zyskowne sektory (obiekty), budowaniu
zrdznicowanej strategii oddzialywania na rynek oraz kontroli efektywno$ci prowadzonych
dziatan, marketing relacyjny pozwala na tworzenie dtugotrwatych i zyskownych zwiazkow
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z klientami. W zwiazku z przedstawionymi powyzej zasadami atrakcyjnos¢ rynkowa klienta
obejmuje wiele opisujacych go elementdw. Zbiera si¢ je w potencjaty atrakcyjnosci.

Bardzo czgsto parametry atrakcyjnosci wiaze si¢ z mozliwosciami produkcyjnymi.
Waznymi aspektami wptywajacymi na atrakcyjno$¢ klientow dla dostawcow sa takze opi-
sujace ich wskazniki sprzedazowe oraz elementy zwigzane z ocena kondycji finansowe;j.
Niejednokrotnie do grona potencjatow zalicza sig rowniez innego rodzaju elementy, wiazace
si¢ w sposob bezposredni ze specyfika danej branzy.

W kolejnym rozdziale przedstawiono sposob wykorzystania mysli marketingu rela-
cyjnego 1 w jej aspekcie potrzeby monitorowania atrakcyjnosci rynkowej do okreslenia
ksztattowania si¢ poziomow potencjatu ekologicznego w przedsigbiorstwach z sektora
energetyki zawodowej w Polsce. Ze wzgledu na ograniczona objgtos¢ niniejszej pracy
opracowang metod¢ badawcza przedstawiono prezentujac rownolegle jej zatozenia i kon-
strukcje oraz przyklad zastosowania aplikacyjnego.

2. Potencjat ekologiczny podstawowym sktadnikiem
atrakcyjnosci rynkowej elektrowni

i elektrociepfowni zawodowych w Polsce

W pierwszej czgsci prac analitycznych prowadzonych przez autora postanowiono wy-
dzieli¢ potencjaly firm energetycznych budujacych ich atrakcyjno$¢ rynkowaq dla dostaw-
cow. Wieloletnie doswiadczenie autora zwiazane z obserwacjami relacji pomigdzy firmami
energetycznymi i gorniczymi oraz rozmowy z ich przedstawicielami, gldownie Poludniowym
Koncernem Energetycznym S.A. (jako przedstawicielem sektora energetyki zawodowe;j)
oraz Kompania Weglowa S.A. (jako przedstawicielem sektora gornictwa wegla kamien-
nego), potwierdzily potrzebe wydzielenia potencjatéw atrakcyjnosci, o ktérych mowa w roz-
dziale 2. Poza ,,standardowymi” potencjatami: produkcyjnym, sprzedazowym i finansowym
menadzerowie wskazali na potrzebe wydzielenia potencjatu ekologicznego. Szczegdlowe
analizy pierwszych trzech potencjatéw, a takze caloSciowego poziomu atrakcyjnosci ryn-
kowej zawarte zostaty we wczesniejszych pracach autora (Bogacz 2007a, b, 2008). Potencjat
ekologiczny, gtownie ze wzgledu na rzadkie wydzielanie go w przypadku innych branz, stat
si¢ przedmiotem dalszych prac analitycznych w ramach niniejszego opracowania.

Obok wydzielenia samych potencjatow, jednym z waznych elementow przedstawionych
powyzej prac stato si¢ okreslenie rowniez parametrow budujacych te potencjaty. Do ich grona
zaliczono 77 zmiennych. Dla ponizszego opracowania najwazniejszymi staty si¢ oczywiscie
zmienne budujace potencjat ekologiczny, do ktorych zaliczono 7 parametréow, oznaczonych ko-
lejnymi numerami. Ich zestawienie wraz z miarami, w jakich si¢ je oznacza zawarto w tabeli 1.

Kolejnym waznym etapem prac analitycznych stata si¢ marketingowa i statystyczna
weryfikacja zdania wyrazonego w toku powyzszych analiz wstgpnych. Nalezato sprawdzi¢
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TABELA 1. Zmienne budujace potencjat ekologiczny elektrowni i elektrocieptowni zawodowej

TABLE 1. Specification of variables responsible for ecological potential of power plant
and power- and heat generation plant

Nazwa zmiennej budujacej potencjat Jednostka
Intensywnos$¢ emisji pytow (x;) Mg
Intensywnos$¢ emisji SO, (x,) Mg
Intensywno$¢ emisji NO, (x3) Mg
Intensywno$¢ emisji CO, (x4) Mg
Liczba instalacji do odsiarczania spalin (xs) Szt.
Ilo$¢ odsiarczanych spalin (xg) Mg
Wydatki na pasywna ochrong $rodowiska (x;) PLN

metoda badan rynkowych, w jak duzym stopniu potencjat ekologiczny oraz poszczegolne
sktadajace si¢ na niego parametry buduja atrakcyjno$¢ rynkowa elektrowni i elektro-
cieptowni zawodowych dla ich dostawcow, ktorymi sa kopalnie wegla kamiennego.

Do uzyskania wyczerpujacych odpowiedzi na te pytania postuzono si¢ kompleksowym
badaniem ankietowym opartym na metodzie analizy eksperckiej. Konstrukcja ankiety ba-
dawczej zostata przedstawiona w pracy autora (Bogacz 2007b). Niestety, ograniczona
objetos¢ niniejszej pracy nie pozwala w swoich ramach na jej szczegétowe przedstawienie.

W trakcie badania poszczeg6lni respondenci mieli przyzna¢ jedna z pigciu ocen w ukta-
dzie od 0 (zupelie niewazne) poprzez 0,25 (mato wazne), 0,50 (raczej wazne), 0,75
(wazne), az do 1 (bardzo wazne) dla roli potencjatu ekologicznego i budujacych go zmien-
nych w ksztaltowaniu poziomu atrakcyjno$ci firmy energetycznej dla firmy gorniczej.

Powyzsze badanie ankietowe wykonano w najwigkszej firmie gérniczej zajmujacej si¢
wydobyciem i sprzedaza wegla kamiennego w Polsce, jaka jest Kompania Weglowa S.A..
Zostalo ono przeprowadzone w okresie lipiec 2006—luty 2007 na grupie 32 ankietowanych,
obejmujac soba wskazanych i wszystkich ekspertow marketingowych oraz handlowych
reprezentujacych w czasie prowadzenia analizy objgta nig jednostke.

Analiza pierwszej czgsci wynikdw badania ankietowego potwierdzita duze znaczenie
potencjatu ekologicznego dla okreslenia atrakcyjnos$ci rynkowej przedsigbiorstwa z sektora
energetyki zawodowej dla jego dostawcy. Srednia arytmetyczna, ktora okre§lono na pod-
stawie ocen ekspertow miata bowiem warto§¢ 0,73. Eksperci wskazali wigc za wazny
potencjat ekologiczny w ksztattowaniu atrakcyjnosci rynkowej firmy energetycznej. Nalezy
W tym miejscu jeszcze raz przypomnie¢, ze skala ocen miescita si¢ w przedziale od 0 do 1.

Kolejnym etapem analizy stato si¢ okreslenie znaczenia poszczegdlnych zmiennych
budujacych potencjat ekologiczny dla atrakcyjnosci rynkowej firmy energetycznej. Wyniki
zestawiajace $rednig arytmetyczna ocen przedstawiono na rysunku 1.

Pierwszym wnioskiem wynikajacym z analiz przedstawionych na rysunku 1 i ich po-
rownaniem z poziomem uzyskanym przez potencjat ekologiczny jest fakt przyznania przez
respondentdw wigkszego znaczenia poszczegdlnym zmiennym niz budowanemu przez nie
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Rys. 1. Zestawienie $rednich arytmetycznych przydzielonych zmiennym budujacym potencjat ekologiczny
w trakcie analizy eksperckiej

Fig. 1. Comparison of arithmetical means for variables responsible for ecological potential with using
of expert analysis

potencjatowi. Najwyzszy wplyw na rynkowy wizerunek firmy energetycznej dla firmy gor-
niczej ze strony jej parametréow ekologicznych ma zdaniem ekspertow intensywnos¢ emisji
SO, (rys. 1). Nalezy wiazac¢ te¢ kwesti¢ wprost ze zwiazkiem tego parametru z samym weglem
kamiennym. Relacja ta znalazta swoje odzwierciedlenie w cenniku dla wegli energetycznych
sprzedawanych do energetyki zawodowej (Wtodarczyk 2005). Wart zauwazenia jest fakt, ze
za zmienne bardzo wazne dla oceny atrakcyjnosci rynkowej w potencjale ekologicznym
eksperci uznali takze inne parametry powiazane z weglem kamiennym, jako paliwem elek-
trowni i elektrocieptowni. Sa to bowiem zmienne: x3, x4 oraz xs.

3. Ksztattowanie sie poziomu potencjafu ekologicznego
elektrowni i elektrocieptowni zawodowych w Polsce

w latach 2003-2005

Kolejnym etapem proponowanego algorytmu stato si¢ przeprowadzenie badan pomiaru
poziomu potencjatu ekologicznego w poszczegdlnych przedsigbiorstwach budujacych
rynek energetyki zawodowej w Polsce, ktore sg zasilane weglem kamiennym. Ich doktadny
stan liczbowy na moment przeprowadzania analizy mozna byto wyznaczy¢ na podstawie
informacji z CIRE: Internetowego Centrum Informacji o Rynku Energii (www.cire.pl),
prowadzonego przez Agencje Rynku Energii S.A.. Wspominane ARE okresla ilo$¢ za-
ktadow produkcyjnych wytwarzajacych energi¢ elektryczna i/lub cieplng na bazie wggla
kamiennego w ramach sektora energetyki zawodowej na rowna 36 jednostkom. Trudnoscia
w prowadzeniu analiz byta struktura wlasno$ciowa i konsolidacja postgpujaca w sektorze.
Jej wynikiem jest to, ze na koniec 2005 roku opisywanych 36 zaktadow produkcyjnych
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dziatalo w ramach 29 jednostek gospodarczych. Ze wzgledu na zatozony cel pracy (daznos¢
do okreslenia poziomu potencjatu ekologicznego jako elementu wptywajacego na atrakcyj-
no$¢ rynkowa) 1 prowadzenie w grupach kapitalowych wspolnej polityki zakupowej przez
poszczegodlne elektrownie i elektrocieptownie, zaproponowano prowadzenie dalszych ana-
liz na poziomie jednostek gospodarczych, czyli 29 obiektéw badanych. Mozliwe stalo sig¢
w tej kwestii zebranie danych dla lat 2003-2005.

Kolejny etap badan wiazat sig¢ z przeprowadzeniem kompleksowej analizy statystycznej,
ktorej zadaniem stato si¢ sprawdzenie statystycznej wiarygodnosci i poprawnosci danych.
W ramach powyzszej analizy wykorzystano analizy opisowe, badanie zgodnosci rozktadow
zmiennych z rozkladem normalnym (z uzyciem testu A Kolmogorowa-Smirnowa) oraz
analiz¢ rzadkich obserwacji.

Analizy opisowe wykazaty wystgpowanie duzej zmienno$ci wartosci dotyczacych posz-
czegblnych zmiennych dla analizowanych obiektow. Swiadczy to o tym, ze pomimo ujmo-
wania przez statystyke publiczna w opisywanym sektorze elektrowni i elektrocieptowni
zawodowych, a wigc jednostek najwigkszych, o kluczowym znaczeniu dla sytuacji energe-
tycznej kraju, obiekty te roéznia si¢ jednakze do$¢ znacznie pomigdzy soba. Wazne dla
dalszych badan stato si¢ sprawdzenie zgodnosci rozkladow zmiennych z rozktadem nor-
malnym. Wykazato ono, ze przy zatozonym poziomie istotnoséci o = 0,001 jedynie zmienne
x3 1 x4 posiadaja rozktady zgodne z rozktadem normalnym. O dopuszczeniu pozostalych
parametrow do dalszych analiz decydowaly wigc wyniki analizy rzadkich obserwacji.
Pokazaly one, ze wszystkie analizowane zmienne ekologiczne nie przekraczaja granicy
Xg- £58. Skionilo to autora do pozostawienia w dalszych analizach wszystkich siedmiu
zmiennych budujacych potencjat ekologiczny.

Kolejna czgscia analizy stato si¢ sprawdzenie wzajemnych korelacji pomigdzy zmien-
nymi. Korzystano w tej kwestii z metody zaproponowanej w pracy autora (Bogacz 2007b),
a opartej na analizie wielorakiej korelacji. Wyniki obliczen wspotczynnikow korelacji
wskazuja na wystgpowanie bardzo wysokiej wzajemnej dodatniej korelacji w zakresie
zmiennych x;—x4. Wynika to z charakteru tych zmiennych. Wszystkie powiazane sa ze
specyfikacja spalanego przez elektrownie i elektrocieplownie wegla kamiennego. Opi-
sywane cechy dotycza bowiem emisji pylow (zmienna x;) oraz zwiazkéw chemicznych
wiazacych si¢ wprost z ilo$cia i rodzajem spalanego paliwa. Warto zauwazy¢, ze najwyzsza
korelacje posiadaja w tym wzgledzie intensywnos¢ emisji NOy (zmienna x3) oraz inten-
sywnos¢ emisji CO, (zmienna x4).

Poza opisywanymi zmiennymi wysokie poziomy wspotczynnikoéw korelacji zaobserwo-
wano w przypadku relacji pomigdzy zmienng x7 — wydatki na pasywna ochrong srodowiska,
a zmiennymi x3 (intensywnos¢ emisji NOy) oraz x4 (intensywno$¢ emisji CO,). Zaskakujaca
w obrazie korelacyjnym zmiennych potencjatu ekologicznego jest dodatnia i stosunkowo
wysoka korelacja zmiennej x, (intensywnos$¢ emisji SO,) ze zmiennymi x5 (ilo$¢ instalacji
do odsiarczania spalin) oraz x4 (ilo$¢ odsiarczanych spalin). Zaleznos$¢ ta jest specyficzna
przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze zdaniem autora intensywnos$¢ emisji SO, powinna
by¢ tym mniejsza, im wigksza jest ilos¢ odsiarczanych spalin i odwrotnie. Co ciekawe,
nie mozna bylo zaobserwowac takze spodziewanej bardzo wysokiej wzajemnej korelacji
pomigdzy zmiennymi x5 i xg. Mogloby si¢ bowiem wydawac, ze poziomy tych zmiennych
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zaleza wprost od siebie. Wyniki pokazuja jednak, ze pomimo posiadania duzej liczby insta-
lacji do odsiarczania spalin, elektrownie i elektrocieptownie nie w petni je wykorzystuja.

Na podstawie uzyskanych wartosci korelacji przeprowadzono proces eliminacji zmien-
nych ze wzgledu na wysoka zaleznos$¢ korelacyjna pomigdzy soba. Z wykorzystaniem
metodologii zawartej w pracy Bogacza (Bogacz 2007b) i odnoszac si¢ do zmiennej x»,
bedacej parametrem ekologicznym, ktory uzyskal najwyzsza wage w oczach ekspertow
(rys. 1), w dalszych analizach pozostaty zmienne x, (intensywno$¢ emisji SO»), x5 (ilo$¢
instalacji do odsiarczania spalin), xg (ilo$¢ odsiarczanych spalin) oraz x7 (wydatki na
pasywna ochrong $rodowiska).

Po przedstawionych powyzej analizach statystycznych mozliwe stato si¢ juz obliczenie
poziomu potencjatu ekologicznego analizowanych elektrowni i elektrocieptowni zawo-
dowych. Proces ten musiat zawiera¢ etap wstgpny, w ramy ktorego wchodzi standaryzacja
zmiennych, okre$lenie charakteru zmiennych oraz ich zamiana na stymulanty. Analiza stan-
daryzacyjna pozwala na doprowadzenie do mozliwo$ci porownywania zmiennych o rdz-
nych mianach. Po procesie standaryzacji zmiennych okreslono ich charakter i podzielono je
w zwiazku z tym na stymulanty, destymulanty oraz nominanty. Do$wiadczenia autora
pozwolity wskaza¢, ze zmienna x, mozna okresli¢ jako stymulantg. Z kolei zmienne od x5
do x7 okreslono jako destymulanty. W badanym obrazie zmiennych nie znaleziono natomiast
nominant. W ostatniej czgsci etapu przygotowawczego opisywane powyzej destymulanty
zamieniono na stymulanty.

Po zakonczeniu etapu przygotowawczego mozliwym stato si¢ przejscie do etapu wiasci-
wego, czyli do sporzadzenia rankingu elektrowni i elektrocieptowni zawodowych ze wzgledu na
ich potencjat ekologiczny. Wykorzystano do tego celu metodg sum standaryzowanych wartosci.

Po uwzglednieniu w konstrukcji metody elementow wiazacych si¢ z niniejszym proble-
mem badawczym, w uzytym algorytmie obliczeniowym wykorzystano zasad¢ sumowania
iloczyndéw wartosci zmiennych standaryzowanych i wag przydzielonych im przez eks-
pertow. Na tej podstawie sporzadzono ranking elektrowni i elektrocieptowni zawodowych
dla lat 20032005, ktéry przedstawiono na rysunku 2.

Analiza wartosci potencjalow ekologicznych dla poszczegodlnych elektrowni i elektro-
cieptowni zawodowych wskazuje na duze zr6znicowanie sektora energetyki zawodowej pod
tym katem (rys. 2). Obserwowany wynik powinien mie¢ zdaniem autora duze znaczenie
W przygotowywaniu strategii marketingowej firmy gorniczej i by¢ wykorzystany w tworzeniu
grup atrakcyjno$ci rynkowej elektrowni oraz elektrocieptowni zawodowych dla ich dostawcy.

Analiza rysunku 2 w sposob dobitny pokazuje, ze zdecydowanie najlepsza ekologicznie
w oczach przedsigbiorstwa gorniczego jednostka gospodarcza jest przedsigbiorstwo ozna-
czone numerem 29. Jego przewaga nad drugim w rankingu klientem o numerze 9 jest bardzo
wyrazna. Kolejnym waznym elementem jest fakt wystepowania grupy najlepszych firm, do
ktorych nalezy zaliczy¢ jednostki o numerach 29, 9, 19 i 5. Obok grupy najlepszych
wystepuje duzy zbioér elektrowni i elektrocieptowni zawodowych posiadajacych ,,$rednie”
poziomy potencjatu ekologicznego. Zbiér ten obejmuje jednostki od 4 do 15 (rys. 2).
Trzecia, wyraznie zaznaczajaca si¢ grupa jest takze zbior firm najstabszych, do ktorych nalezy
zaliczy¢ przedsigbiorstwa energetyczne wystgpujace w rankingu od jednostki z numerem 6 do
przedsigbiorstwa oznaczonego numerem 28, okreslonego jako najstabsze (rys. 2).
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Rys. 2. Ksztattowanie si¢ poziomu warto$ci potencjatu ekologicznego elektrowni i elektrocieptowni
zawodowych w Polsce dla okresu 2003-2005

Fig. 2. Values of ecological potential of power and heat-power generating plants in Poland and rankig
of these companies in 2003-2005

Dzigki prowadzeniu catosci analizy takze dla uktadu kolejnych lat stato si¢ mozliwe
przesledzenie zmian wartosci potencjatu ekologicznego w poszczegodlnych latach, czyli
w roku 2003, 2004 1 2005. Wartos$ci te przedstawiono na rysunku 3.

Analizy wynikdéw przedstawionych na rysunku 3 wskazuja na podobne ksztaltowanie si¢
poziomu potencjatu ekologicznego w kolejnych latach (w dluzszej perspektywie czasu)
w przypadku wigkszosci elektrowni i elektrocieptowni. Dowodzi to stabilnej polityki posz-
czegolnych przedsigbiorstw energetycznych w zakresie parametréw okreslajacych negatyw-

poziom wartosci potencjatu ekologicznego

elektrownie i elektrocieptownie zawodowe 2526 27 53 29

Rys. 3. Ksztaltowanie sig¢ wartosci potencjatu ekologicznego elektrowni i elektrocieptowni zawodowych
w latach 2003, 2004 i 2005

Fig. 3. Values of ecological potential of power and heat-power generating plants in Poland in 2003,
2004 and 2005
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ny wptyw tych firm na $rodowisko. Wigksze zréznicowanie nalezy zauwazy¢ w jednostkach
oznaczonych numerami 1, 3, 4, 11 oraz w przedsigbiorstwie z ,,najlepszym” poziomem
potencjatu ekologicznego, czyli w jednostce z numerem 29. W przypadku czterech pierw-
szych wymienionych przedsigbiorstw widaé wyrazny wzrost wartosci potencjatu ekolo-
gicznego w roku 2004 (rys. 3). Byl on spowodowany przede wszystkim zwigkszeniem si¢
wartos$ci zmiennej xp, czyli zwigkszeniem si¢ intensywnosci emisji CO,.

W przypadku firmy oznaczonej numerem 29 bardzo zauwazalny stal si¢ okresowy
spadek jej potencjatu ekologicznego w roku 2004. Byt on spowodowany spadkiem warto$ci
zmiennej xg, czyli spadkiem ilosci odsiarczanych spalin.

Whioski

Analizy przedstawione przez autora wskazaty na potrzebe i mozliwosci badania wartosci
potencjatu ekologicznego firmy energetycznej dla jej dostawcy, ktéorym jest przedsig-
biorstwo gornicze. W aspekcie powyzszej tezy do najwazniejszych wnioskow wynikajacych
z proponowanej metody i przeprowadzonych przy jej uzyciu badan nalezy zaliczy¢ to, ze:
<> okreslono pojecie potencjatu ekologicznego i w aspekcie duzego zainteresowania kadry

menadzerskiej zaliczono ten potencjal do zbioru czterech potencjatow, ktore opisuja

firmy energetyczne pod katem ich atrakcyjnosci rynkowej dla przedsigbiorstwa gor-
niczego. Potencjat ten jest zbudowany z siedmiu zmiennych okreslajacych w sposob
kompleksowy zdaniem menadzerow przedsigbiorstwa gorniczego wpltyw przedsigbior-
stwa energetycznego na srodowisko;

<> stworzono poprawny statystycznie i zgodny z metodyka wielowymiarowej analizy po-
rownawczej oraz analizy eksperckiej algorytm badawczy, umozliwiajacy obliczanie
poziomu potencjatu ekologicznego elektrowni i elektrocieptowni zawodowych w kolej-
nych latach. Odnoszac si¢ potrzeb menadzerow firmy gorniczej, mierzenie wartos$ci tego
potencjatu umozliwia stworzenie rankingu ,,najlepszych” i ,najgorszych” przedsig-
biorstw energetycznych z punktu widzenia ekologicznego;

<> analizy przeprowadzone z uzyciem zaproponowanej metody pozwolily na wykazanie
duzego zréznicowania wartosci potencjatu ekologicznego wystgpujacych w grupie elek-
trowni i elektrocieptowni zawodowych w Polsce, tworzacych sektor energetyki za-
wodowej. Na podstawie badan mozna wskaza¢ przynajmniej trzy grupy o znacznie
réznicujacych si¢ poziomach potencjatu ekologicznego;

<> firma z sektora energetyki zawodowej posiadajaca najwyzsze wartosci potencjatu eko-

logicznego jest przedsigbiorstwo oznaczone numerem 29;
<> wyniki analiz wskazuja na stabilny w dtuzszym okresie czasu poziom warto$ci poten-

cjalu ekologicznego wystepujacy w poszczeg6lnych firmach z sektora energetyki za-

wodowej. Jedynie w przypadku 5 z 29 przedsigbiorstw tego sektora zanotowano bowiem
znaczace zmiany warto$ci w uktadzie opisywanego potencjatu. Konstrukcja propono-
wanej metody badawczej pozwala na identyfikacj¢ przyczyn zmian w tym zakresie.
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Pawel BOGACZ

Assessing of ecological potential for plants
and heating plants in Poland

Abstract

The paper presents the construction of a method used for detailed survey of power and power- and
heat generation plants’ ecological potential, which in the author’s opinion could become a basis for
estimating of marketing atractiveness of companies from power generation industry in Poland for hard
coal mines. In the construction of this method the partnership marketing idea was used and the
analytical process was based on multidimensional comparison analysis and expert analysis tools.
To ilustrate the proposed method the paper contains an example based on a survey of the power
generation industry and Kompania Weglowa S.A.

KEY WORDS: ecological potential, marketing atractiveness, power generation industry, power plant,
power- and heat generation plant, hard coal mine
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