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STRESZCZENIE. Funkcjonowanie kazdego przedsigbiorstwa w realiach rynkowych zdeterminowane
jest réznorodnymi uwarunkowaniami majacymi istotny wplyw na funkcjonowanie tego pod-
miotu. Czynniki te moga pochodzi¢ zaréwno z otoczenia wewngtrznego, jak i z otoczenia
zewngtrznego. W zaleznosci od charakteru i zakresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
czynnikéw tych moze by¢ bardzo wiele. W artykule zaprezentowano przeglad obecnych
uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstwa energetycznego na przykladzie elektro-
cieplowni z rozwinigciem aspektéw srodowiskowych. Wsrod uwarunkowan srodowiskowych
przyblizono zagadnienia zwiazane z oddziatywaniem elektrocieptowni na $rodowisko przy-
rodnicze oraz czynniki ksztaltujace kwestie srodowiskowe na poziomie Unii Europejskiej, jak
i kraju. Omoéwiono stan obecny w zakresie ochrony §rodowiska przyrodniczego, zaostrzenie
limitéw emisyjnych w zwiazku z wdrozeniem Dyrektywy IED, optaty za gospodarcze ko-
rzystanie ze srodowiska oraz system handlu emisjami CO,.
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Wprowadzenie

Przedsigbiorstwa funkcjonujace na zasadach wolnorynkowych poddane sa wielorakim
oddziatywaniom. Oddziatywania te mozna najogdlniej podzieli¢ na zjawiska i czynniki,
ktore moga by¢ ksztattowane przez samo przedsigbiorstwo oraz te, ktore sa poza zasiggiem
jego oddziatywania. Inaczej mowiac, mozna wskaza¢ na zjawiska o charakterze wew-
netrznym i zewngtrznym w stosunku do samego przedsigbiorstwa (Gierszewska 2007).
Z punktu widzenia zarzadzajacych, naturalnie tatwiej rozpoznac jest uwarunkowania wew-
ngtrzne firmy, poniewaz informacje na ten temat sa fatwo dostgpne, cho¢ czgsto roz-
proszone. Natomiast rozpoznanie uwarunkowan zewngtrznych nie jest juz tak latwym
zagadnieniem, szczegdlnie jezeli wezmie si¢ pod uwage ogromna réznorodnosé zjawisk
i czynnikdw zewngtrznych wptywajacych na funkcjonowanie firmy. Rozpoznanie uwa-
runkowan funkcjonowania przedsigbiorstwa, zarowno tych wewngtrznych jak i zewng-
trznych, umozliwia dostrzezenie w porg nie tylko zagrozen, lecz takze szans w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu. Firma stale §ledzaca swoje otoczenie nie jest zaskakiwana
pojawianiem si¢ nowych problemoéw, a sygnaty ptynace z otoczenia traktuje jako podstawe
racjonalnego planowania przyszlosci oraz budowania strategii. Dzigki takiemu podejsciu
podmiot moze dziata¢ w sposoéb elastyczny, jest mniej narazony na wstrzasy i kryzysy.

Przyktadem przedsigbiorstwa, ktére funkcjonuje w ztozonym systemie oddziatywan
wewngtrznych i zewngtrznych jest przedsigbiorstwo energetyczne wytwarzajace 1 sprze-
dajace cieplo lub ciepto i energi¢ elektryczna. W grupie czynnikow wptywajacych na
dlugoterminowy rozwoj przedsigbiorstwa funkcjonujacego na rynku ciepta i energii elek-
trycznej jedno z gtownych miejsc zajmuja regulacje srodowiskowe. Konsekwentnie, celem
artykutu jest identyfikacja podstawowych kategorii obszaréw istotnych dla dzialania
przedsigbiorstwa cieptowniczego (producenta ciepta) oraz analiza obecnych, kluczowych
dla producentow ciepta, uwarunkowan §rodowiskowych.

1. Obecne uwarunkowania funkcjonowania wytworcow

ciepta i energii elektrycznej w Polsce

Dziatalno$¢ elektrocieplowni, przedsigbiorstwa produkujacego ciepto oraz energig
elektryczna, zalezy od bardzo wielu czynnikoéw i zjawisk. Ze wzgledow funkcjonalnych
wyrozniono nastgpujace grupy uwarunkowan (rys. 1):
<> ekonomiczne,
<> srodowiskowe,
<> formalno-prawne,
<> techniczne,
<> spoteczne.
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Rys. 1. Uwarunkowania funkcjonowania przedsigbiorstwa energetycznego
Zrodto: opracowanie wiasne

Fig. 1. Determinants affecting the functioning of the energy company

Podstawowa grupg uwarunkowan determinujacych funkcjonowanie przedsigbiorstw cie-
ptowniczych stanowia uwarunkowania ekonomiczne, ktore mozna podzieli¢ na nastgpujace
podgrupy: popytowe, podazowe oraz zwiazane z funkcjonowaniem instrumentéw ochrony
srodowiska. O ile kategorie popytowa i podazowa sa stosunkowo niezaleznymi kategoriami,
to instrumenty ochrony $rodowiska, cho¢ wskazane w grupie kategorii ekonomicznych, sa
$cisle powiazane z uwarunkowaniami srodowiskowymi. Wymienié¢ tu mozna miedzy innymi
system handlu pozwoleniami na emisj¢ CO,, systemy certyfikacji pochodzenia energii
elektrycznej, czy podatki i optaty srodowiskowe.

W przypadku uwarunkowan formalno-prawnych réwniez mozna wskaza¢ pewne ele-
menty powiazane z uwarunkowaniami srodowiskowymi. Sa to migdzy innymi dyrektywy,
rozporzadzenia 1 wszelkie inne akty prawne, za pomoca ktoérych implementowane sa in-
strumenty srodowiskowe.

Grupa uwarunkowan technicznych wynika z posiadanej infrastruktury i jej istniejacych
ograniczen, ktore zwigzane sa z funkcjonowaniem infrastruktury wytworczej oraz systemu
cieplowniczego i elektroenergetycznego. Posrod innych czynnikéw wymienic tu nalezy,
w konteks$cie analizowanych w artykule zagadnien, przede wszystkim sprawnosci spalania
paliw oraz wskazniki emisji zanieczyszczen atmosferycznych.

W ramach grupy uwarunkowan spotecznych wyroznic nalezy relacje przedsigbiorstwa
z otoczeniem zewngtrznym w ramach realizacji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(realizacja tzw. zrownowazonego rozwoju) oraz czynniki spoleczne wewnatrz firmy zwia-
zane z potencjatem ludzkim.

2. Uwarunkowania srodowiskowe

Typowa elektrocieptownia w procesie technologicznym spalania wggla kamiennego
(czasami wspoltspalanego z biomasa) wytwarza energi¢ elektryczna oraz ciepto, oddziatujac
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przy tym na $rodowisko. Rodzaje tych oddzialywan sa rézne i obejmuja, poza wytwa-
rzanymi produktami, m. in.: emisje do atmosfery gazow spalinowych, w sktad ktorych
wchodza przede wszystkim CO,, NOx, SOx, a takze emisje hatasu; powstawanie odpadow
stalych z niepalnych czg$ci mineralnych zawartych w weglu kamiennym, w postaci pytow
oraz zuzli; wykorzystanie wod powierzchniowych do proceséw technologicznych oraz
gospodarke Sciekowa przepracowanych czynnikow. Rodzaje oddzialywan elektrocieptowni
na $rodowisko, a takze czynniki je ksztaltujace zostaty zaprezentowane na rysunku 2.
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Rys. 2. Uwarunkowania $rodowiskowe wptywajace na dziatalnos¢ elektrocieptowni
Zrodto: opracowanie wiasne

Fig. 2. Environmental conditions affecting the operation of a CHP plant

2.1. Stan obecny w zakresie ochrony $rodowiska

Na chwilg obecna kluczowymi dokumentami regulujacymi dziatalno$¢ elektrocieptowni
w zakresie ochrony $rodowiska sa:
<> pozwolenie zintegrowane,
<> pozwolenie wodno-prawne,
<> inne decyzje/pozwolenia sektorowe.

Pozwolenie zintegrowane jest okre§lonym rodzajem licencji na prowadzenie dziatal-
nos$ci przemystowej, ktéra musza pozyskac przedsigbiorstwa posiadajace instalacje przemy-
stowe (w tym elektrocieplownie) i wybrane inne instalacje oddziatujace na $rodowisko
przyrodnicze. W przypadku elektrocieptowni pozwolenie zintegrowane obejmuje pobor
wod, zrzut wod pochtodniczych, emisje do atmosfery oraz odpady produkcyjne tj. popiot
i zuzel. Pozwolenia zintegrowane zostaty wprowadzone do prawa unijnego Dyrektywq nr
96/61/WE zwanq Dyrektywq IPPC (Integrated Pollution Prevention and Control — zinte-
growanego zapobiegania i ograniczania zanieczyszczen) z 1996 roku. Zostaly one trans-
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ponowane do prawa polskiego poprzez ustawe z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
srodowiska (Dz. U. z 2008 r. nr 25, poz. 150, z p6zn. zm.).

Pozwolenie wodno-prawne to zezwolenie udzielane w formie decyzji administracyjnej
przez krajowa administracj¢ wodna. Zgodnie z Prawem wodnym, pozwolenia wodno-praw-
nego wymagaja przede wszystkim szczegoélne korzystanie z wod i wykonanie urzadzen
wodnych, a takze inne wskazane w tym przepisie dzialania mogace mie¢ wpltyw na stan wod.

Inne decyzje/pozwolenia sektorowe reguluja kwestie odpadéw nieprodukeyjnych.

O ile analizowane w dalszej czgsci artykulu kwestie zwigzane z emisjami atmosfe-
rycznymi sa stosunkowo czgsto dyskutowane w literaturze przedmiotu, to warto rowniez
wskazac¢ obszar, ktory rzadziej jest analizowany, tj. kwesti¢ hatasu. W wytworczych przed-
sigbiorstwach energetycznych zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie obszaru za-
budowy mieszkaniowej kwestia ta odgrywa bardzo istotna rolg. Jej waga wynika z zapiséw
obowiazujacych norm, ktére moéwia, ze w takim przypadku maksymalny dopuszczalny
poziom hatasu ze strony urzadzen zaktadu musi spetniaé nastepujace warunki:
<> do 50 dB w dzien,
<> do 45 dB w nocy.

Przykladem znaczenia emisji hatasu do srodowiska jest park maszynowy Zespotu Elektro-
cieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. zlokalizowany w centrum miasta Wroclawia.

Jedna z kluczowych kwestii dla przedsigbiorstwa energetycznego jakim jest elektro-
cieplownia jest poziom obowiazujacych standardéw emisyjnych zwiazanych z emitowa-
niem zanieczyszczen do powietrza. Na dzien dzisiejszy standardy emisyjne dla elektro-
cieplowni opalanej weglem kamiennym (np. w Krakowie o mocy >500 MW) wynosza:
<> dla SO, — 800 mg/Nm3,
<> dla NO, — 600 mg/Nm3,
<> dla pytu — 100 mg/Nm3.

W przypadku stosowania paliwa dobrej jakosci, wlasciwego prowadzenia procesu pro-
dukcji oraz obecnej sprawnosci uktadow odpylania (elektrofiltry) nie jest problemem
dotrzymanie tych standardow emisyjnych.

2.2. Zaostrzenie limitéw emisji zanieczyszczeh w zwigzku
z wdrozeniem dyrektywy IED

Dyrektywa w sprawie emisji przemystowych (tzw. Dyrektywa IED — Industrial Emissions
Directive — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada
2010 r., w sprawie emisji przemystowych — zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom
i ich kontrola) powstala z przeksztatcenia i potaczenia w jedna cato§¢ obowiazujacych juz
dyrektyw, a mianowicie:
<> 2008/1/WE w sprawie zintegrowanego zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli

(tzw. Dyrektywa IPPC — Integrated Pollution Prevention and Control),
<> 2001/80/WE w sprawie ograniczenia emisji niektorych zanieczyszczen do powietrza

z duzych obiektéw energetycznego spalania (tzw. Dyrektywa LCP — Large Combustion

Plants),
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<> 2000/76/WE w sprawie spalania odpadow (tzw. Dyrektywa WI — Waste Incineration),

<> 1999/13/WE w sprawie ograniczenia emisji lotnych zwiazkow organicznych spowodo-
wanej uzyciem organicznych rozpuszczalnikow podczas niektorych czynnosci i w nie-
ktérych urzadzeniach,

<> 78/176/EWG w sprawie odpadow pochodzacych z przemystu ditlenku tytanu,

<> 82/883/EWG w sprawie procedur nadzorowania i monitorowania $rodowiska natural-
nego w odniesieniu do odpadéw pochodzacych z przemystu ditlenku tytanu,

<> 92/112/EWG w sprawie procedur harmonizacji programow redukcji i docelowego wyelimi-
nowania zanieczyszczen spowodowanych przez odpady z przemystu dwutlenku tytanu.

Wyjatkiem jest Dyrektywa w sprawie ograniczenia emisji niektoérych zanieczyszczen do
powietrza z duzych obiektow energetycznego spalania, ktora wygasnie 1 stycznia 2016 .

Limity emisyjne w Dyrektywie IED (Industrial Emissions Directive) zostaly znacznie
ograniczone (Zalacznik V Dyrektywy). Ponizej przedstawiono zmiang sytuacji, jaka nastapi
od dnia 1 stycznia 2016 r. na przyktadzie zrodta kogeneracyjnego w Krakowie podanego
w punkcie 3.1 artykutu. Nowe, zaostrzone standardy emisyjne zanieczyszczen do powietrza
dla podanego przyktadu zredukowane beda do wysokosci:
<> dla SO, — 200 mg/Nm?3,
<> dla NO, — 200 mg/Nm3,
<> dla pytu — 20 mg/Nm?3.

Nalezy pamigtaé, ze dla NOy na skutek dtuzszego okresu przejsciowego podany poziom
emisji obowiazuje od 2018 r.

Kolejnym etapem zaostrzania standardéw emisyjnych bedzie zmiana, jaka zacznie obo-
wiazywa¢ najprawdopodobniej od 2019 r., wynikajaca z wprowadzenia w zycie Konkluzji
BAT (Best Available Techniques). Na ich mocy nowe standardy emisji zanieczyszczen do
powietrza ograniczone zostana do poziomu:
<> dla SO, — 150 mg/Nm3,
<> dla NOx — 150 mg/Nm?,
<> dla pytlu — 10 mg/Nm3.

Osiagnigcie tak duzych redukcji emisji, o ktérych mowa powyzej (konsekwencje IED
oraz Konkluzji BAT) wymusza na przedsigbiorstwach energetycznych wielomilionowe
inwestycje w uktady odsiarczania (deSOx) oraz odazotowania (deNOx) spalin.

Zmiany wywolane przez Dyrektywe IED wprowadzone bgda do prawodawstwa pol-
skiego w ramach zmian w Ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony Srodowiska,
co pociagnie za soba takze kwesti¢ zmiany posiadanych pozwolen zintegrowanych. W dniu
14.03.2014 r. Sejm skierowat projekt odpowiedniej ustawy do Komisji Nadzwyczajnej ds.
Energetyki i Surowcow Energetycznych. Wczesniej projekt dyskutowany byt w Komisji
Ochrony Srodowiska, zasobow naturalnych i le$nictwa.

2.3. Optaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska

Kolejnym bardzo istotnym uwarunkowaniem prowadzenia dziatalnosci przez przedsig-
biorstwo kogeneracyjne jest koniecznos¢ ponoszenia oplat za gospodarcze korzystanie ze
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srodowiska. Okazuje sig¢, ze w praktyce wydatki na ten cel siggaja rocznie nawet kilku
milionéw zlotych i stanowia znaczaca pozycje w budzecie firmy. W tabeli 1 pokazano
obowiazujace w 2014 r. jednostkowe stawki optat za wyemitowanie wybranych substancji
do $rodowiska.

TABELA 1. Przyktadowe wysokosci stawek optat za korzystanie ze srodowiska w 2014 r.

TABLE 1. Examples of the level of fees for use of the environment in 2014

Rodzaj emisji Jednostka Wysokos¢ stawki
Dwutlenek siarki zt/kg 0,53
Dwutlenek wegla zt/Mg 0,29
Tlenki azotu zl/kg 0,53
Pyly ze spalania paliw zt/kg 0,35
Rtee zlt/kg 188,98

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [Obwieszczenie... 2013]

2.4. System handlu emisjami CO. — uprawnienia do emisji

W przypadku emisji CO, do atmosfery sytuacja jest odmienna niz w stosunku do emisji
objetych Dyrektywa IED, gdyz w tym przypadku emisje CO, objete sa funkcjonujacym
europejskim systemem handlu emisjami (system EU ETS — European Union Emission
Trading Scheme), ktory jest jednym z kluczowych mechanizméw realizacji ustalen za-
wartych w celach tzw. pakietu energetyczno-klimatycznego. Europejski system handlu
emisjami (obecnie tylko CO,) wprowadzony zostal z poczatkiem 2005 roku na mocy
Dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 13.10.2003 r. oraz poprawka
do Dyrektywy Rady 96/61/EC, a obecne ramy jej funkcjonowania okreslone zostalty w Dy-
rektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE, zmieniajqcq Dyrektywe
2003/87/WE w celu usprawnienia i rozszerzenia wspolnotowego systemu handlu przy-
dziatami emisji gazow cieplarnianych (tzw. Dyrektywa EU ETS). Kluczowa zmiana w sys-
temie handlu emisjami jest wdrozenie obowiazku zakupu uprawnien do emisji na aukcjach.

Szczegbdly zwiazane z zasadami funkcjonowania systemu nie sa przedmiotem tego
artykutu, jednakze nalezy wspomnie¢ bardzo istotng kwesti¢ zwiazana z uprawnieniami do
emisji CO,. Formalnie od 01.01.2013 r. brak jest darmowych uprawnien do emisji CO,
z tym wyjatkiem, ze w przypadku gdy elektrocieplownia wykonata (i jest w stanie to
udowodni¢) inwestycje w jednostki wytwarzajace energi¢ elektryczna oraz sprzedaje ciepto
odbiorcom koncowym moze liczy¢ na przyznanie puli darmowych uprawnien CO, do
okreslonego putapu. Brakujaca do umorzenia cz¢$¢ uprawnien nalezy zakupic na rynku.

Obecne ceny uprawnien do emisji CO, ksztaltuja si¢ na srednim poziomie i wahaja si¢
w granicach 4,4—7,1 euro (rys. 3) za tong CO, (wedhug danych opublikowanych w raportach
za styczen—marzec 2014 r. przez KOBIZE — Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzqdzania
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Emisjami). Na rysunku 3 zaprezentowano jak ksztattowaty si¢ ceny uprawnien EUA (EU
emission Allowance) w marcu 2014 r.

———=cena EUA  =—srednia arytmetyczna EUA

7,0

7_‘:_7"‘“*&“"""'""'""""""'""""""‘"'"'7\
6,6

zakres: 2,54 euro

Rys. 3. Dzienne ceny zamknigcia transakcji EUA w marcu 2014 r. [€/tong CO,]
Zrédto: Raport z rynku CO,, marzec 2014, www.kobize.pl

Fig. 3. Daily closing prices of EUA transactions in March 2014, [euro]

Podsumowanie

Analiza funkcjonowania przedsigbiorstw energetycznych produkujacych ciepto i ener-
gig elektryczng wskazuje, ze przedsigbiorstwa te beda postawione przed szeregiem istotnych
problemow zwiazanych gtownie z uwarunkowaniami §rodowiskowymi. Kluczowymi kwe-
stiami bedzie ograniczanie emisji atmosferycznych, przede wszystkim SO,, NOx i pytu
zawieszonego oraz emisji CO,. Realizacja celow emisyjnych jest jednak prowadzona na
rézne sposoby. W przypadku CO, (czy szerzej gazow cieplarnianych) jest to system handlu
pozwoleniami na emisjg, natomiast ograniczanie pozostalych emisji jest realizowane
gtéwnie przez wdrozenie dyrektywy o emisjach przemystowych (IED).
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W sprawie usprawnienia i rozszerzenia wspolnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/1/WE w sprawie zintegrowanego zapobiegania
zanieczyszczeniom i ich kontroli (tzw. Dyrektywa IPPC).

Obwieszczenie Ministra Srodowiska z dnia 13.08.2013 r. w sprawie wysokosci stawek opfat za
korzystanie ze srodowiska na rok 2014 opublikowane w Monitorze Polskim pod nr. 729.
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Environment-related determinants of the functioning
of an energy company in Poland:
case study of a combined heat and power plant

Abstract

The functioning of every company in the electricity market is determined by a variety of
circumstances which have a substantial impact on the organization. These factors can originate from
both the internal environment and from the external environment. Depending on the nature and scope
of a company’s business activities, these factors can vary in their level of significance. This paper
presents a review of the current conditions of the functioning of an energy company based on an
example of a combined heat and power plant, with a focus on the environmental factors. The key issues
that are described in this paper are the impact of power plants on the environment and factors affecting
environmental matters at the EU and national level. The article also reviews the current state of strict
emission limits in relation to the implementation of the Industrial Emissions Directive, fees for the use
of the environment, and the CO, emissions trading system.
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