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Tworzenie rynku gazu: ewolucja czy rewolucja?

STRESZCZENIE Nieuchronnoceae i sukcesywnoceae wdra¢ania elementontavegiopolityki energe-
tycznej oraz pozostawiona w tym wzglédzie krajom cz3onkdmsswoboda realizacji celow,
powinna przek3adaae sié na dziaania uwzglédniajice sk@bykalnych rynkéw, tak aby w mog -
liwie harmonijny spos6b przeprowadziee procesy liberayjipe. Proces tworzenia i rozwoju
rynku energii elektrycznej pozwoli® na przestrzeni ostdtnkilkunastu lat, na zebranie do-
cewiadczefi, ktére mo¢,na wykorzystaee przy tworzeniu ramd fzaskcjonowania rynku gazu
ziemnego. Ositganie kamieni milowych w procesie uwalréanynku gazu mo¢e byse zatem
nastépstwem wykorzystania sprawdzonych praktyk o ewghyey i sukcesywnie wdra¢ganym
charakterze, prowadztcych w konsekwencji do akceptowainyiznesowo i spodecznie zmian.
Mo¢ e byae jednak tak¢ e efektem rozstrzygniése na drodzesnikéwanych spo3ecznie i sek-
torowo, arbitralnych decyzji administracyjnych, nie n@jeh odpowiedniej legitymaciji bizne-
sowej. Ewolucja strategii zarz'dzania pozwala na idekBdjé quasioptymalnych mechaniz-
moéw, dajtcych zainteresowanym stronom procesu libergjizamfort w realizacji zaréwno ich
indywidualnych celéw, jak i uzyskania efektu na poziomiepalmym. W referacie opisane
zostan! wybrane determinanty rynku gazu w tym w szczegdindwarakterystyka: (i) tworzenia
ram prawnych i regulacyjnych funkcjonowania rynku, (iipgeuczestnikow, a take¢e (iii) prak-
tycznych efektow zmian wdra¢anych na drodze ewolucyjnejiofucyjnej.
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1. Koopetycja w tworzeniu rynku

Tworzenie rynku to proces z3o¢ony i czasoch3onny, ktéryipiew obejmowase d3ug!
perspektywé podejmowanych decyzji. Dodatkowo, wymaga redykcji przysz3ych zmian
otoczenia zardwno wewnétrznego, jak i zewnétrznego wraakzeaeleniem strategii dostoso-
wania sié do nich. Ju¢, od samego poczitku uczestnicy rynguworz? wartoceci w odosob-
nieniu, ale wchodz! w r6¢,nego rodzaju relacje w celu osiégid celéw strategicznych (Hakan-
son i Snehota 2006). W niektérych sektorach gospodarki woépsaca miédzyorganizacyjna
determinuje formé rynku, a granice nie przebiegaj* miédganizacjami, lecz miédzy grupami
kooperujicych firm. Takim przyk3adem mo¢ e byae rynek eneliekitrycznej, w ktérym uczest-
nicy dziadajt w otoczeniu makroekonomicznym, gdzie pratgjt sié czynniki polityczne,
prawne, ekonomiczne, demograficzne, spodeczne, ekalogictechnologiczne (Mucha-Kuce
iin. 2014). Docewiadczenia w zakresie tworzenia rynku émdegtrycznej w Polsce pokazujt
ewolucjé jego funkcjonowania, zaréwno w zakresie realiégidlacyjnych, utrzymania akcep-
towalnego poziomu bezpieczefistwa funkcjonowania systeleittroenergetycznego, dostép-
nej gamy produktowej, koincydencji z rynkami oceciennyakij fozbudowujtcych sié relacji
miédzy poszczegoélnymi uczestnikami czy te¢ grupami UDEEsH.

W przypadku, gdy wspd3praca wystépuje pomiédzy konkuneintgnkowymi, mamy do
czynienia z koopetycj!; innowacyjnt strategit, ktéra mopezyniecese korzyceci nie tylko indy-
widualne, ale przede wszystkim wspdlne, ktdre s! niemogldo ositgniécia w pojedynké.
Koopetycja jest strategit 3lczict wspéipracé oraz konkgj@ podmiotow réwnie¢, w ré¢,nych
zakresach ich dzia%alnoceci (Tidstrém 2009; Czakon 2089).td zjawisko ciekawe, gdy,
w ujéciu klasycznym nauk ekonomicznych, wspo63praca koewidw postrzegana by3a jako
czynnik negatywnie wp3ywaj'cy na rynek lub wrécz niszczikmnkurencjé (Vonortas 2000).
W zglobalizowanym cewiecie, w sektorach przemiysfia-tech koopetycja jest ju¢, nawykiem,
ajej ideé mo¢ na poréwnaee do mtdroceci Machiavellego:miegel zabiae wroga, zréb to, jeceli
nie mog¢,na, uczyi go przyjacielem” (arfgyou can kill your enemy, do it, if you can’t, make it
a friend).

Z punktu widzenia niniejszych rozwag¢ af, nale¢y zwréciazgain® uwagé na proces two-
rzenia i udoskonalania zasad funkcjonowania rynku gazet®ega on w sposob optymalny jeceli
uwzglédnia argumentacjé i specyfiké funkcjonowania ms@gowanych i zaanga¢owanych
w proces stron i podobnie jak w przypadku rynku energii eleknej (So3tysik i Mucha-Kuce
2012), realizowany jest dziéki interakcjom konkurujicyzsob?! uczestnikow i prze3o¢ eniu tych
relacji na efektywnooeee oraz wyniki mogliwe do osilgniécskali ca3ego rynku. Majic na
uwadze aspekty zaréwno techniczne, prawne, jak i finansmvgerwowane jest wystépowanie
relacji koopetycyjnych oznaczajice poszukiwanie wspénikorzyceci, polegajicych na wypra-
cowaniu odpowiednich ram funkcjonowania rynku. Wspoélnygracowywane przez jego uczest-
nikéw zasady mog! przyczyniae sié w istotny i mierzalny spadw poprawy wynikow, tak jak
mia3o to miejsce na rynku energii elektrycznej (Mucha-K&mtysik 2012).

W kontekcecie podobiefistwa i powitzafi miédzy rynkami enelgktrycznej i gazu oraz
potrzeby poszukiwania optymalnej cecie¢ ki uwolnieniaurgiaizu, zasadnym wydaje sié prze-
prowadzenie analizy, ktérej celem jest identyfikacja im@eachowafi oraz zachodzcych na

98



rynku kluczowych zmian z perspektywy ich racjonalnoceaidsiawej i wiaceciwego prze-
3o¢enia na efekt liberalizacyjny.

2. Tworzenie rynku gazu

Wytyczne kierunkowe wspolnotowej polityki energetycznak3adajt na kraje cz3onkow-
skie pewne ramy koniecznych do podjécia zadafi, nie nafzugainoczecenie szczegdowego
sposobu ich realizacji. Pozostawiona w ten sposéb swobagdgyese konsumowana z wyko-
rzystaniem arbitralnych decyzji na poziomie systemowyak féwnie; mo¢e sié wyra¢ase
w ramach konsultacji sektorowych z interesariuszami darmgcesu. Kilkuletnia obserwacja
procesu tworzenia rynku gazu w Polsce pozwala wyodrébeizeaty ,rewolucyjne”, czyli te
w ramach ktérych podejmowano decyzje w sposoéb arbitralay efementy ,ewolucyjne”, dla
ktérych uwolnienie rynku gazu przebiega3o w sposéb zaplamg w uzgodnieniu z zaintereso-
wanymi podmiotami.

Waga problematyki tworzenia jednolitego rynku na poziomEpolinotowym, wyra¢sona
w dyrektywach (Dyrektywa 2003; Dyrektywa 2009), zdeterovia3a zmiany prawa na po-
ziomie krajowym, co prze3o¢y30 sié na nowelizacjé ustawswi® energetyczne 2009) i stao
sié pod3o¢ em do dalszych prac kierunkowych w tworzeniu gowenku. Jednym z pierwszych
dziasaf podjétych w kierunku liberalizacji rynku gazu w $@ by30 przygotowanie i préba
wdro¢.enia Programu Uwalniania Gazu (PUG). Koncepcja tarovzana na rozwitzaniach
europejskich, zostala zainicjowana w listopadzie 201dzepPrezesa URE. Jej podstaw! mia3a
byse sprzeda¢ gazu przez sp6ké PGNIG, siégajica dla lat+2mi=8 wolumenu odpowia-
dajicego 70% zapotrzebowania rynku. Sprzeda¢, gazu oferayecaw systemie aukcyjnym
poprzez segment gieldowy mia3a dodatkowo staze sié bodboemctiomienia rynku wtor-
nego, dajicego — obok istniejicego rynku OTC — mog liwocedeogimego obrotu tym towarem.
Niestety, ,rewolucyjnoceae” koncepciji, trudnoceci tecleniezglédy bezpieczefistwa dostaw
paliwa oraz krytyczna ocena cerodowiska, spowodowadypielsieé od realizacji programu.

Rownolegle toczy3y sié prace nad dostosowaniem reguleciirticznych, stwarzajtcych,
a w dalszym etapie u3atwiajicych realizowanie obrotu ga2éfypracowane przez Operatora
Gazocitgow Przesy3owych GAZ-SYSTEM S.A. w porozumienilczestnikami rynku zmiany,
znalaz®y swoje odzwierciedlenie w rozporztdzeniu, olagogin funkcjonowanie systemu
gazowego (Rozporzidzenie 2012) oraz znowelizowanej wzstiyc2013 r. Instrukcji Ruchu
i Eksploatacji Sieci Przesy3owej (IRIESP). Istota zmiamlzidna przez pryzmat liberalizacji
rynku, zaczerpniéta ze sprawdzonych rozwilzaf dla rynkargin elektrycznej, dotyczy3a
stworzenia warunkéw do handlu gazem w odseparowaniu ollifdgwiska, czyli przypisania
lokalizacji punktu pobierania i odbioru paliwa w sieci. @brgazem w tzw. ,wirtualnym
punkcie” da® mog liwoceae zawierania transakcji handlovegckizycznych dostaw, co mia3o
bezpocerednie prze3o¢ enie na powstanie obszaru transgkaoyjramach segmentu gie3dowego
oraz przyczyni®o sié do rozwoju segmentu OTC (angr-the-countgr Zmiany o charakterze
ewolucyjnym objé3y te¢, inny obszar uregulowany przez IRIEE®worzony zosta® mechanizm,
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tak¢, e wzorowany na sprawdzonych rozwilzaniach zaczewymhi& rynku energii elektrycznej,
cewiadczenia na rzecz OSP us3ug bilansujicych. W ramachryago Operator otrzyma3
narzédzia do zwiékszenia transparentnooeci i bezpiewaefemtz:dzania przesy®em gazu. Me-
chanizm obj3 us3ugi cewiadczone przez uczestnikow rynkakwegie dostarczania lub ogra-
niczania na rzecz Operatora poziomu w3asnej podag,y.

Istotnym elementem w procesie ewolucji ram funkcjonowamieku gazu by3o, wyraéone
przez Prezesa URE (Komunikat 2013), zwolnienie koncesjamych przedsiébiorstw energe-
tycznych z obowitzku przedk3adania do zatwierdzenia tagypaliwa gazowe, w zakresie ich
sprzedagy do przedsiébiorstw energetycznych nabywdj'gyav celu dalszej odsprzedagy.
Prezes URE uzna3 tym samym, ¢ e spe3nione zostady przeddarkiania segmentu hurtowego
rynku gazu za rynek konkurencyjny.

Kolejn! zmian?! by3a préba animowania rynku i wp3yniécia naiékszenie poda¢y gazu.
Rewolucyjne i pionierskie rozwilzanie na skalé Europy m@ak®o na przedsiébiorstwa ener-
getyczne, zajmuj'ce sié obrotem paliwami gazowymi, ob@ek sprzeda¢y okrecelonej iloceci
gazu poprzez segment gie3dowy. Propozycje poziomow dbligaej sprzedacy w projekcie
nowelizacji ustawy Prawo energetyczne z maja 2013 r. zaRyegzybk® cecie¢ ké dochodzenia
z poziomu 30%, obowizujtcego od dnia wejcecia w ¢ ycie ustaay’0% na koniec 2014 r.
wed3ug trajektorii zilustrowanej na rysunku 1. Brak uzasedia dla tak wysokiego poziomu
»obliga” krytykowany przez uczestnikdw rynku i stowarzgsia bran¢ owe, sta® sié powodem

Projekt ustawy PE z 23.05.2013 r. po pracach Komisji Gospodarki

50%
30%
wejécie 01.01.2014- 01.07.2014-
wiycie - 3112.2013 35069014 -31.12.2014
ustawy

Uchwata Senatu RP nr 15652 z 12.07.2013r.

30% 40%
wejbcie 01.01.2014- od 01.01.2015
wzycie - 31.12.2013 -31.12.2014

ustawy

Rys. 1. Propozycje poziom6w obligatoryjnej sprzedag, ydgia®|

Fig. 1. Proposals for mandatory levels of exchange gas sales
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wprowadzenia poprawek. Senat RP z3agodzi® poziomy obligiatj sprzeda¢y gazu na gies-
dzie i wyd3u¢ y? okres obowilzywania poziomu poceredniggoly. W praktyce, wprowadzone
w ¢ ycie nowelizacj* ustawy (Prawo energetyczne 2013) pekiralotkné3y wysicznie PGNIG.

Z obowilzkowej sprzedag¢y czéceci gazu zwolnione zosta3kiskibre importuj gaz i dyspo-
nujt jedynie 3iczn! przepustowocecit nie przekraczajic¥dumy przepustowoceci wszystkich
po3iczef transgranicznych. Obecnie zwolnienie to dotyeggystkich alternatywnych impor-
terébw gazu ziemnego. Dodatkowo ustawa przewidziada pd&ipsy3iczenia spod obligato-
ryjnej sprzeda¢y gazu stanowilcego zapasy obowilzkowspehowanego oraz kupowanego
przez operatoréw gazowych oraz wykorzystywanego na poyragasne.

Wprowadzenie obliga by3o rewolucyjn! préb! dalszej libieracji rynku gazu w Polsce oraz
odpowiedzit na brak wdro¢ enia planowanego wczeceniejdnogdwalniania Gazu. Rzeczy-
wistoceae pokazasa jednak zupe3nie inny obraz sytuacjal@ké, ¢,e w 2013 roku, z udzia3em
segmentu gie3dowego dokonano transakcji na wolumen odg@ajcy oko3o 200 min
paliwa gazowego. Majic na uwadze nalo¢ony prawem obowj'pekét ten dla 2013 r.
powinien wynosiae oko3o 1,4 miPnBrak realizacji wymogow ustawowych sta3 sié powodem
postépowania wyjaceniajicego prowadzonego przez URE.

3. Uczestnicy rynku gazu

Jednym z wyznacznikow stopnia liberalizacji rynku jesthbia jego uczestnikéw oraz ich si3a
rynkowa. Sprzeda¢, gazu jest dzialalnocecit koncesjonpwantedsiébiorstwa energetyczne,
ktére jt prowadz! musz?! posiadaae koncesjé na Obrét Palivizembwymi (OPG). Upowag, hia
ona do prowadzenia dzialalnoceci sprzeda¢ owej na temyoiski. W przypadku prowadzenia
dzialaf handlowych poza granicami kraju, wymagana jestittoesvo koncesja na Obrét Gazem
z Zagranict (OGZ). Dynamika pojawiania sié koncesjonowanprzedsiébiorstw mog¢e byae
zatem traktowana jako wyznacznik atrakcyjnoceci bizngsdwekurencyjnoceci rynku. Ana-
liza, ktérej wyniki zilustrowano na rysunku 2, wskazuje rsaotny, widoczny od 2011 r.,
coroczny przyrost przedsiébiorstw mogcych obracase ealigazowym. Przyczyny tego
Zjawiska mog¢ na upatrywaee w procesie liberalizacyjnymuryrdwilzanych z tym szansach
wypracowania zyskéw. Analogiczny trend by? obserwowanyryrku energii elektrycznej,
kiedy od wrzecenia 2001 r. uruchomiony zosta® rynek dob@dohgowy.

Wystépujice na obu rynkach podobiefistwa sprawiajt, ¢ e stoiey dzia3ajicy dotychczas
wy3lcznie w obrébie jednego z nich, poszukujic szans na ks#@énie atrakcyjnooceci swoich
ofert sprzeda¢owych i mogliwoceci wygenerowania dodathowyar¢, handlowych, rozpo-
czynajt aktywne uczestnictwo na drugim z rynkéw. Niuansehteczne i handlowe charak-
teryzujtce oba rynki determinujt koniecznoceee zdobycidzawiedocewiadczenia weerdd graczy
rynkowych i poznania dok3adnie specyfiki funkcjonowani@spczegoinych mechanizmow.
Mo¢na w tym miejscu zadase sobie pytanie, kto potencjalsienjdepszej sytuacji i mo¢.e
skutecznie rywalizowaae z konkurencj! — uczestnicy rynkerginposiadajicy szerokie do-
cewiadczenie, ale nie znajlcy odmiennej specyfiki dziadgmku gazu? Czy mog¢e przedsié-
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Rys. 2. Dynamika otrzymanych koncesji w zakresie obrotiegaz

Fig. 2. The dynamics of obtained concessions in gas trading

biorstwa gazowe posiadajice i chronilce wiedzé g2ownidbéczn?, rozpoczynajice dzia3al-
noceze na rozwiniétym i powszechnie znanym rynku energiiyelaiej? Analiza konces;ji
wydanych przez Prezesa URE do dnia 18.06.2014 r., daje pedbieaz tej sytuacji. W Polsce
funkcjonuje 411 sp63ek obrotowo/sprzeda¢owych energiktpiczn® i niezale¢ nie funkcjo-
nujice 133 przedsiébiorstwa obracajice paliwami gazowyhwalesy podkrecelice, ¢e a¢ 68
przedsiébiorstw posiada jednoczecenie oba typy konaesjprawia, ¢,e mog! one realizowaee
transakcje na obu rynkach. W ramach portfela koncesjongalespd3ek obracajicych paliwvem
gazowym, 41 z nich — posiadajtc dodatkowo koncesjé OGZ —jmsicowanych do zawierania
transakcji na rynku zagranicznym. Ten typ koncesji spraw&amogliwa staje sié dzia’alnoceae
arbitra¢,owa miédzy rynkami, tj. uzale¢niony od ro¢nic wigmoach cen miédzy rynkami
i kosztow przesysu gazu, import bidY eksport paliwa, z praezeniem do zamkniécia tran-
sakcji na rynku gie3dowym, bilateralnym, b'dY sprzedagpbeerednio do klientéw. Ta szeroka
gama uczestnikdw zawé¢a sié w dalszym kroku jug, tylko do dézgr co ilustruje rysunek 3,
ktorzy posiadajtc wszystkie trzy rodzaje koncesji moghatie uczestniczyae w obu rynkach.
Innym wyznacznikiem i miart ekspansji handlowej jest akhgwczestnictwo na parkietach
gieldowych Towarowej Gie3dy Energii SA (TGE). Analiza ustréctwa spo63ek na Rynku
Transakcji Terminowych (RTTg) oraz Rynku Dnia NastépneB®Ng), zilustrowana na
rysunku 4, wskazuje ¢e odpowiednio 39 oraz 16 przedsi@biauszestniczy w obu tych
segmentach. Obecnocea na parkietach gie3dowych dajecoezglzawierania transakcji w oder-
waniu od fizycznej dostawy, z ktort wils e sié ju¢, konieczagopesiadania koncesji typu OPG.
Liczba spéek posiadajicych té koncesjé i jednoczecendéagiziych na RTTg lub RDNg,
wynosi odpowiednio ju¢, tylko 15 i 6. Dope®nienia analizyedapraz liczby przedsiébiorstw,
aktywnie dzialajicych na rynku energii i gazu w ramach ka&jic®EE i OPG, majlcych
moyg liwoceae kupnai sprzeda¢y gazu za granict w ramach pegiaecesji OGZ, jednoczecenie
dziadajtcych na rynku gie3dowym w ramach segmentu termagmv SPOT. Spé3ek spenia-
jtcych te kryteria jest zaledwie 5.
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Rys. 3. Analiza koncesjonowanych przedsiébiorstw

Fig. 3. Analysis of companies holding concessions for gading

Rys. 4. Liczba koncesjonowanych przedsiébiorstw na ryhlgie3dowych

Fig. 4. Number of licensed companies on exchange markets

4. Strategie handlowe

Liberalizacja rynku — czyli ograniczenie ingerencji pafistw funkcjonowanie determi-
nujicych go mechanizmow — jest procesem majlcym z jednejstiwp3ynise na rozwéj danego
segmentu, a z drugiej zace na aktywnooeae jego uczestnik@mzwi&kszenia intensywnooeci
konkurencji rynkowej. Wymiernym efektem takiego procesistsategie handlowe, na pod-
stawie ktorych gracze rynkowi wypracowuj swoje zyski. Rxgazu w Polsce jest postrzegany
g36wnie przez pryzmat segmentu OTC, w tym w szczegoélnoataktu d3ugoterminowego
z Ros}t, ale tak¢ e coraz czéceciej poprzez mog liwocegeriawiangakcji w ramach segmentu
gie3dowego.
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Obrét gazem na TGE rozpocz®? sié 20 grudnia 2012 r. i by? meym ,praktycznym
efektem” prac nad uruchomieniem rynku gazu. W 2013 roku ¢joriowas w ramach TGE
parkiet transakcji SPOT realizowany poprzez system nofiosifa3ych oraz pakiet transakcji
terminowych, w ramach ktérego uczestnicy mieli mog¢ liwcaagddwania miesiécznymi, kwar-
talnymi i rocznymi kontraktami typu Base. Wychodzic napmize potrzebom rynku oraz
dostosowujic oferté do rynkow zachodnich (np. TTF, GaspN@G), w 2014 roku dodatkowo
wprowadzono produkt sezonowy oraz zaplanowano w poroznuimieprzedstawicielami sek-
tora (Raport 2014) uruchomienie w drugiej poowie roku m@td kontraktow: weekendowego
oraz tygodniowego. Wzorem innych europejskich rozwitzakiuje tak¢, e segment transakcji
bie¢tcych. W czerwcu 2014 r. uruchomiony zostas3 fixing, arwgikj po3owie roku zaplano-
wano inauguracjé godzinowego rynku typu Intraday. Jestatmlna ewolucja segmentu
gieddowego, polegajica na stopniowym wprowadzaniu kgigjproduktéw, zgodnie z ,zapo-
trzebowaniem” zg3aszanym przez graczy rynkowych. Uzdsadnbiznesowe tego procesu
znajduje doskonade zwymiarowanie w postaci wzrostu 3gangolumenu obracanego w ra-
mach segmentu gie3dowego, co zilustrowane zosta’o naky$in

Rys. 5. Wolumen obrotu w ramach rynku gie*dowego

Fig. 5. Gas volume traded on exchange market

Nale¢y jednak podkreceliae, ¢ e pomimo szerokiej gamy moejikbbserwowanego glo-
balnego wzrostu wolumenu transakcji na rynku, jego plyemode jest nadal zadowalajca.
Istnigjt: (i) miesitce, w ktdrych wolumen transakcji jestady i w istotny spos6b odbiega od
prognoz zapotrzebowania (np. rynek SPOT w lutym 2014 i))déby, w ktérych nie zawiera
sié ¢adnych transakcji na rynku bie¢tcym, (iii) doby, gdeigstépuje tylko jeden/dwéch
oferentéw, czésto wy3lcznie po jednej stronie transak@ji) niepdynne i niecieszice sié
zainteresowaniem produkty (nfixing).

Trudnoceci w okreceleniu d3ugoterminowej strategii haedipotéguje zilustrowana na
rysunku 6 du¢a wariancja cen, ktérych poziomy st silnie slawane z notowaniami euro-
pejskich gie3d gazu.

Teoretycznie istnieje wiele sposobOow i mog liwooeci proer@dzdziadalnoceci obrotowe;j
zaréwno na rynku bez fizycznej dostawy, jak i z dostaw! palidednak, g3éwnie z uwagi na
wysokie koszty wejoecia i wyjoecia z systeméw przesy3owggbwkeuropejskich i Polski,
ograniczenia przepustowoceci, koszty bilansowania agdaeanie obszaru odbiorcow, realny
potencja3 scenariuszy handlowych ulega istotnej redysgptysik i Mucha-Kuce 2014). Do-
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Rys. 6. Erednie ceny kontraktéw terminowych oraz SPOT awbst 2014
Fig. 6. Average prices of futures contracts and SPOT fowveejiin 2014

wodzi to tezy, ¢.e rynek gazu znajduje sié dopiero w fazie pv&t§o formowania zaréwno
w zakresie ram regulacyjnych jego funkcjonowania, liczlogestnikdw rynku, jak i gamy
produktowej.

Podsumowanie

Analiza ram prawnych, regulacyjnych, otoczenia konkuygmego, dostépnej gamy pro-
duktowej, ale tak¢e niewystarczajlcego poziomu inwestycjozwdj stanu infrastruktury
sieciowej majlcej na celu dywersyfikacjé kierunkéw dostaaliwa gazowego, pozwala wnios-
kowaee, ¢ e rynek gazu w Polsce znajduje sié w fazie tworRossepujicy dotychczas proces
liberalizacji bazuje na dualizmie dzia%af. Po pierwszejogzne st procesy o charakterze
ewolucyjnym, oparte na relacjach koopetycyjnych miédzyestnikami rynku z wykorzy-
staniem docewiadczefi wynikajicych z wdro¢efi w innych Krdjde, w tym tak¢ e w ramach
rynku energii elektrycznej. Przyk3adami st chocia¢ by pemian w IRIESP, zwolnienie
z taryfowania, czy te¢ poszerzanie gamy produktowe] naigeek gieidowym. Po drugie,
W opozycji stojt dzia3ania rozstrzygane arbitralnie, réweyjne, o ograniczonym, czy wrécz
zminimalizowanym zasiégu konsultacji spo3ecznych i boanych, ktére zaburzaj porzidek
i 3ad tocztcych sié ewolucyjnie proceséw. Dzia3ania te a@d@re st czésto od realiéw bizne-
sowych i staj! sié jedynie nierealn! w realizacji litert pra. Warto w tym miejscu przytoczyse
fragment wypowiedzi Macieja Bafido — Prezesa URE, {esjem za tym, aby rynek budowage
w sposOb ewolucyjny, a nie rewolucyjnpodkreceliee, ¢ e uczestnicy zaanga¢owani w proces
wspoé3tworzenia rynku, kreujt go nie tylko w trosce o swojdeceale takée w kontekaecie
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wypracowania wspoélnego dobra, o ktore béd! mogli na poSnye) etapie konkurowase.
Wydaje sié zatem zasadne, aby liberalizacja rynku gazibpga3a cecie¢ k! ewolucyjnt i by3a
procesem przemycelanym, dajlcym mogliwoceae szerokiegoversgmhia jego zasad, jego
obecnym i przysz3ym beneficjentom. Uwalnianie rynku w edariu od proceséw konsul-
tacyjnych i od zasadnoceci biznesowej podejmowanych fiziadae przypominaae réwnanie
1+1=0, przy czym zaanga¢,owanie w ten proces koopetytor@yliHgnkowych konkurentéw
wsp6é3pracujicych nad wypracowaniem optymalnych rozwitzalaje szansé uzyskania dodat-
kowych efektéw, co mo¢ na wyraziee dziadaniem 1+1=3.
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Maciej SO£TYSIK, Karolina MUCHA-KUE

Gas market creation — evolution or revolution?

Abstract

The inevitability and gradual implementation of element€Et energy policy, together with the
freedom of the method of use by member states to achieve tieg’smbjectives, should be translated into
actions to address the specific circumstances of local etsrkKhe aim is to carry out the liberalization
processes in the way most harmonious to society. The praddabe creation and development of the
energy market over the last several years has made it pedeighather broad ranging experience which
can be used in developing the framework and principles offtimetioning of the gas market. The
achievement of milestones in the process of liberating #sengarket may, therefore, be a consequence of
the use of evolutionary or gradually implemented best jixastleading to acceptable changes. Market
changes may, however, also be the result of arbitrary adinative decisions without any social or energy
sector consultations. The evolution of management stiege@llows for the identification of
‘quasi-optimal’ mechanisms giving interested partiesabmfort of achieving both their individual goals
as well as the common objectives. This paper describes theted determinants of the gas market, in
particular: (i) the creation of a legal and regulatory fravoek for the market, (ii) the characteristics of gas
market participants, and (iii) the practical effects imp&nted through evolutionary and revolutionary
changes.

KEY WORDS gas, gas market, market creation, market developmenpetition






