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Zarzadzanie $ladem weglowym w przedsiebiorstwach
sektora energetycznego w Polsce — bariery i korzysci

STRESZCZENIE. Wraz z wprowadzaniem regulacji prawnych, jak i dobrowolnych dziatan w ramach Spo-
tecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu coraz wigcej organizacji raportuje i deklaruje zmniejszanie §la-
du weglowego (CF). Ograniczanie wielko$ci emisji dotyczy zardwno bezposrednich i posrednich
aspektow srodowiskowych, stad realizowane jest w postaci inwestycji prosrodowiskowych, jak
i w obszarze tzw. odpowiedzialnych dostaw. Jest to o tyle istotne, gdyz CF (carbon footprint) defi-
niuje si¢ jako catkowita ilo§¢ emisji CO,. i innych gazoéw cieplarnianych w odniesieniu do emisji
wynikajacej z cyklu zycia produktu, wlaczajac jego sktadowanie i unieszkodliwianie. CF mozna
obliczy¢ dla przedsigbiorstwa lub dla konkretnego produktu. Metodologia w obu przypadkach jest
taka sama, jednak inne elementy brane sg pod uwage w obliczeniach (w zaleznosci od zachodza-
cych procesow). Przedsigbiorstwa na catym $wiecie, takze w Polsce, decyduja si¢ w zdecydowa-
nej wigkszosci na obliczenie CF dla konkretnego produktu, co zwigzane jest ze zwigkszaniem
konkurencyjnosci wytwarzanych przez siebie dobr i z zapotrzebowaniem kontrahentow. Analiza
metod stosowanych przez przedsigbiorstwa z sektora energetycznego w Polsce do obliczania CF,
mozliwosci wykorzystania ich wynikéw w procesie podejmowania decyzji (np. do optymalizowa-
nia procesu produkcyjnego, okreslenia pozycji na rynku wzgledem innych podobnych zaktadéw,
informowania i raportowania), jak i bariery i korzysci wynikajace z obliczania i raportowania CF
sa przedmiotem zainteresowania w tym artykule.
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Wprowadzenie

W ostatnich latach polityka UE zostata ukierunkowana na dzialania majace na celu zmniej-
szanie negatywnego wplywu dzialalno$ci cztowieka na Srodowisko, w tym ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych (GHG — Greenhouse Gases). Polska zgodnie z Protokotem z Kioto do
Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC — United
Nations Framework Convention on Climate Change), zobowiazala si¢ do ograniczenia emisji
GHG o okoto 5,2% w latach 2008-2012 oraz 20% do roku 2020 (w poréwnaniu do 1990 r.,
Ministerstwo Gospodarki 2009). Stawia to przed naszym krajem wiele istotnych wyzwan w po-
lityce gospodarczej, szczegolnie biorac pod uwagg fakt, iz Polska emituje znaczace ilosci GHG
(rowniez Cypr i Bulgaria). Komisja Europejska opracowata Plan dziatania na rzecz przejscia
na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng do 2050 r. (KOM (2013) 216, 2013), przewidu-
jac szereg dzialan wspierajacych panstwa cztonkowskie (KOM (2011) 0112, 2011) w zakresie
przystosowania si¢ do zmiany klimatu, m.in. polegajace na: realizacji projektow w ramach pro-
grawmu Life, pomocy w procesie podejmowania decyzji (wymiana najlepszych praktyk) czy
wspieraniu dziatan w sektorach podatnych na zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu. W Pol-
sce natomiast istotnym dokumentem rzadowym w tym zakresie przyjete przez Rad¢ Ministrow
Zatozenia Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, a na szczeblu gmin —
Plany Gospodarki Niskoemisyjnej. Celem planow jest, po dokonaniu odpowiedniej inwentary-
zacji, poszukiwanie rozwigzan m.in. promujacych szersze wykorzystania odnawialnych zrodet
energii, zwigkszajacych efektywnos¢ energetyczna, usprawniajacych zasady gospodarowania
surowcami i materiatami oraz odpadami, a takze wprowadzajacych nowe wzorce konsumpcji
(Drobniak 2015).

Ponadto na szczeblu krajowym identyfikacja miejsc powstawania GHG i wprowadzania
zasad gospodarki niskoemisyjnej corocznie dokonywana jest przez Krajowy Osrodek Bilanso-
wania i Zarzadzania Emisjami (KOBiZE). Obejmuje ona gazy takie jak: ditlenek wegla (CO,),
metan (CHy,), tlenek diazotu (N,O), grupe gazéw HFC (fluorowegglowodory: HFC-23, HFC-32,
HFC-125, HFC-134a, HFC-143a, HFC-152a, HFC-227¢a), grupg gazow PFC (perfluoroweglo-
wodory: perfluorometan — CF,, perfluoroetan — C,Fg¢, perfluorobutan — C4F ) i szesciofluorek
siarki (SFg). Koncowe wyniki analizy emisji GHG wyraza si¢ w ekwiwalencie CO,, tzw. CO,,
wyznaczajac tym sposobem CF na poziomie kraju.

Z kolei poszczegblne podmioty dazac do ograniczenia wielkosci emisji GHG powinny
uwzglednia¢ zar6wno emisje bezposrednie jak i posrednie, gdyz obliczenia CF powinny by¢
dokonywane si¢ w odniesieniu do emisji wynikajacej z cyklu zycia produktu. CF mozna obli-
czy¢ zarowno dla przedsigbiorstwa jak i konkretnego produktu. Metodyka w obu przypadkach
jest taka sama, jednak inne elementy brane sa pod uwage w obliczeniach (w zaleznosci od
zachodzacych procesow) (Wernicka 2014).

Podczas obliczania $ladu weglowego dla produktu badany jest caty proces produkcyjny
(od jak najwczesniejszego elementu), zbierane dane iloSciowe elementdow wejsciowych 1 wyj-
$ciowych tego procesu, a nastgpnie faza uzytkowania i czgsto utylizacji. W przypadku oblicza-
nia CF dla przedsi¢cbiorstwa, w obliczeniach uj¢te sa typowe procesy zachodzace w firmie —
migdzy innymi: transport, zuzycie mediow, artykulow biurowych jak np. papier, tonery etc.
Przedsiebiorstwa na catym $wiecie, takze w Polsce, decydujg si¢ zazwyczaj na obliczenie CF
dla konkretnego produktu, w celu zwigkszenia jego konkurencyjnosci, co wynika z wymagan
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wielu odbiorcow (klientow), szczegolnie tych zlokalizowanych w krajach tzw. starej UE. Sto-
sowane metody obliczania CF, sposoby wykorzystania wynikow w procesie podejmowania
decyzji, jak 1 bariery i korzysci wynikajace z obliczania i raportowania CF s3 przedmiotem
niniejszego artykutu.

1. Cel i zasady liczenia $ladu weglowego

Slad weglowy (CF) definiowany jest jako catkowita ilo§é¢ gazow cieplarnianych wyemito-
wanych w cyklu zycia produktu, przez organizacj¢, wydarzenie, produkt lub przez dana osobg
w cyklu zycia. Jest on takze ujmowany jako catkowita suma emisji gazow cieplarnianych wy-
wolanych bezposrednio lub posrednio przez dang osobe, organizacj¢, wydarzenie Iub produkt
(UK Carbon Trust).

Na rynku mi¢dzynarodowym i krajowym dostegpnych jest wiele programow utatwiajacych
obliczanie CF, ktore moga by¢ stosowane w kazdej branzy przemystu, a takze przez konsumen-
tow (Lasut i Kulczycka 2013). Pewnym utrudnieniem, szczegolnie przy dokonywaniu analizy
po raz pierwszy, moze by¢ koniecznos$¢ zebrania i uszeregowania odpowiednich danych oraz
ich interpretacja, a takze konieczno$¢ przeprowadzenia analizy zgodnie z rekomendowanymi
metodami.

Pierwsza i najbardziej powszechna metoda obliczania CF jest Specyfikacja pt. Publicly Ava-
ilable Specification 2050 (PAS 2050). Zostala ona opracowana przez British Standards Institute
(BSI) i byta odpowiedzig na potrzeby spoleczenstwa i przemystu, aby znalez¢ spojna metode
obliczania emisji GHG podczas cyklu zycia towarow i ustug. Intencja bylo tez stworzenie jed-
nolitego sposobu okreslania emisji dla specyficznych, konkretnych produktow. Specyfikacja
ta jest uzywana przez BSI do aktualizacji ilosciowego okreslania emisji GHG w cyklu zycia
wszelkich towaréw i ustug, w zgodzie z najnowszymi osiagni¢ciami technicznymi oraz do-
tychczasowymi doswiadczeniami (Wernicka 2015). Poniewaz umozliwia zmierzenie wptywu
dziatalnosci, produktow i ustug przedsigbiorstwa na srodowisko w ich cyklu zycia jest podsta-
wa do okreslania przez przedsigbiorstwa wiarygodnych zobowiazan dla osiagnigcia redukcji
emisji gazow cieplarnianych w cyklu zycia produktu w ramach tzw. Product Related Emissions
Reduction Framework (PERF).

Wytyczne i wymagania dotyczace projektowania, opracowywania, zarzadzania, raportowa-
nia oraz weryfikacji w odniesieniu do inwentaryzacji GHG organizacji ujete zostaty w normie
ISO 14064 (PN-EN 14064:2012), natomiast propozycja kalkulacji CF w normie ISO 14067
(ISO/TS 14067:2013) opublikowanej przez Migdzynarodowa Organizacj¢ Normalizacyjna.
Zawiera wymagania i wytyczne dotyczace okreslania ilo§ciowego oraz komunikowania CF
produktu. W odroznieniu od PAS 2050, norma zostala opracowana przez zespoty, ktorych
cztonkowie reprezentowali rozne kraje $wiata, a wigc posiada status mi¢dzynarodowy. Powo-
dem jej powstania byta konieczno$¢ wyznaczenia jasnych, jednolitych i uniwersalnych zasad
dotyczacych okreslania CF, a takze okreslenia wytycznych dla raportowania i powszechne-
go udostepniania rezultatow obliczen. Autorzy normy podkreslaja, ze stuzy ona do oceny CF
produktu jako jednego z aspektow Srodowiskowych. Z tego powodu nie mozna jej stosowac
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do okreslenia konsekwencji ekonomicznych ani spotecznych zwiazanych z efektywnoscia $ro-

dowiskowa produktu czy ustugi. Istotne znaczenie ma fakt, iz zgodnie z ISO 14067 proces

obliczania $ladu weglowego — podobnie jak w PAS 2050 — powinien uwzglednia¢ ide¢ cyklu

zycia. Zatem analizuje si¢ emisje gazoéw cieplarnianych wynikajace nie tylko z bezposredniej

dziatalnosci organizacji lub wykorzystania wyrobu/ustugi ale wynikajace rowniez z emisji po-

$rednich i ich cyklow zycia (ISO/TS 14067:2013). Norma ISO 14067 dzieli dane inwentarzowe

na dwie ogodlne kategorie:

< bezposrednie emisje i usuni¢cia GHG — obejmujace emisje nastgpujace na terenie organiza-
cji okreslone na drodze monitoringu, stechiometrycznie lub w bilansie masowym. ,,Bezpo-
$rednie” oznacza tutaj kontrolowane przez organizacj¢, ale mozna to rozumie¢ takze jako
nie majace wczesniejszej lub pozniejszej historii technologiczne;j,

< activity data — obejmujace wejscia i wyjscia materiatdw wchodzacych i wychodzacych z or-
ganizacji, ktore maja swoja histori¢ technologiczng skutkujaca emisjami GHG.
Przy takim podziale, norma grupuje emisje GHG wedtug trzech poziomow:
< zakres 1 — emisje GHG ze zrodet gazu cieplarnianego nalezacych do organizacji lub przez
nig nadzorowanych (emisje bezposrednie),
< zakres 2 — emisje GHG przy wytwarzaniu energii elektrycznej, ciepta lub pary wodnej zu-
zywanej przez organizacj¢ (posrednie energetyczne emisje GHG),

< zakres 3 — emisje GHG inna niz posérednie energetyczne emisje GHG, ktore sg skutkiem
dziatalnosci organizacji, ale powstaja w zrodtach gazu cieplarnianego, ktoére nalezg Iub sa
nadzorowane przez inne organizacje.

Oznacza to, iz w kalkulacji brane sa pod uwage nie tylko wlasne emisje bezposrednie,
ale rowniez te wystgpujace w tancuchu dostaw, co powoduje, iz sam proces analizy danych
jest czasochtonny, pracochtonny i wymagajacy specjalistycznej, eksperckiej wiedzy. Ponadto
przed przystapieniem do analizy powinno wybra¢ si¢ odpowiednia jednostke funkcjonalng oraz
okresli¢ granice i zakresu dla jakiego liczony bgdzie CF. Wymaga to poznania calego procesu
produkcyjnego lub catosciowego sposobu funkcjonowania organizacji (w zaleznosci od celu
liczenia). Mozliwosci policzenia maja nast¢pujace zakresy:
< od kotyski do grobu (from cradle to grave), wowczas uwzglednia si¢ wszystkie etapy od

wydobycia surowcow do utylizacji, lub
< od kotyski do bramy klienta (from cradle to gate), gdzie liczone sg etapy od wydobycia

surowcow po dostarczenie gotowego produktu do klienta (nalezy pamigtac¢ o procesie trans-
portu do klienta).

Wigkszo$¢ przedsiebiorcow decydujac si¢ na policzenie wielkos$ci CF dla swoich produk-
tow, wybiera metod¢ od kotyski do bramy. Jest ona duzo doktadniejsza, daje mniejsze ryzyko
popehienia btedu i doktadnie pozwala zbada¢ wszystkie procesy, ktore ekspert jest w stanie
rzeczywiscie sprawdzi¢. Liczac emisje w zakresie od kotyski do grobu nalezy rozwazy¢ wiele
hipotetycznych scenariuszy, np. uzytkowania lub utylizacji produktu i przyja¢ usrednione war-
tosci dla sytuacji, ktére moga, ale nie musza si¢ wydarzy¢. Zwigksza to niepewnos¢ i naraza
przedsigbiorstwo na btgdy w obliczeniu. Natomiast analizy w takim zakresie sa czgsto wyko-
nywane do oceny proceséw gospodarczych czy analiz porownawczych.
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2. Zasady stosowania metody $ladu weglowego przez
przedsiebiorcow

Przedsigbiorca moze obliczy¢ CF dla catej organizacji lub dla konkretnego produktu. Me-
todologia w obu przypadkach jest taka sama, jednak inne elementy brane sa pod uwagg w ob-
liczeniach (w zaleznos$ci od zachodzacych procesow). Jesli przedsigbiorstwo decyduje si¢ na
policzenie CF dla catej organizacji, swiadczy to o wysokiej §wiadomosci prosrodowiskowe;j
0s6b decyzyjnych. W tym wypadku, najczesciej pobudkami do takiego obliczenia sa wzgledy
wizerunkowe, PRowe oraz che¢¢ rozszerzenia raportu CSR (Corporate Social Responsibility)
w firmie. Mozna spodziewac¢ si¢, iz informacje na ten temat beda coraz lepiej dostepne, gdyz
dyrektywa UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych roz-
norodnosci przez niektore duze spotki oraz grupy przyjeta z dnia 6 grudnia 2015 r. nalozyta na
duze firmy (spetniajace tacznie kryteria: zatrudnienie powyzej 500 0s6b oraz suma bilansowa
powyzej 20 mln euro lub przychody powyzej 40 mln euro) obowiazek raportowania aspektow
pozafinansowych (kraje cztonkowskie maja 2 lata na wdrozenie zatozen dyrektywy).

W zdecydowanej wigkszosci przedsigbiorstwa decyduja si¢ jednak na obliczenie CF dla
konkretnego, wytwarzanego przez nie produktu, a nie dla catej firmy. Zwiazane jest to ze zwigk-
szaniem konkurencyjnosci wytwarzanych przez siebie dobr i1 z zapotrzebowaniem kontrahen-
tow. Istota obliczenia CF dla konkretnego produktu jest fakt, iz staje si¢ on bardziej atrakcyjny
nie tylko dla proekologicznych $rodowisk, ale takze dla przedsigbiorcy, ktory wykorzystuje go
w swoich procesach produkcyjnych. Jesli kupowany produkt cechuje si¢ nizszym $ladem we-
glowym niz konkurencji, $wiadczy to odpowiedzialno$ci producenta, chcacego jednoczesnie
chroni¢ srodowisko naturalne oraz optymalizowac procesy w firmie, ktore oprocz oszcze¢dnosci
emisji gazow cieplarnianych niosg za sobg zazwyczaj oszczgdnosci finansowe, tworzac mozli-
wosci rozwoju, poprawy efektywnosci energetycznej zmian w metodach zarzadzania itp.

Zgodnie z zatozeniami CSR bycie odpowiedzialnym nie oznacza tylko spetniania przez
organizacje biznesowe (przedsigbiorstwa) wszystkich wymogow formalnych i prawnych, ale
oprocz tego rowniez zwigkszone inwestycje w zasoby ludzkie, w ochrong srodowiska i relacje
z interesariuszami, ktérzy moga mie¢ faktyczny wptyw na efektywnos$¢ dziatalnosci gospodar-
czej tych organizacji oraz ich innowacyjnosc¢. Kierujac si¢ tymi wartosciami, przedsigbiorcy,
raportujacy swoje strategie zrownowazonego rozwoju coraz wigkszy nacisk klada a aspekty
srodowiskowe. CF jest najbardziej wiarygodnym, mierzalnym i mi¢dzynarodowym narzg-
dziem, ktory daje poréwnywalne wyniki firm z catego $wiata bgedace w tym samym sektorze.
Dlatego tez, jesli firma raportuje pozafinansowo, stosuje CF jako sposob okreslenia swojej
emisji GHG 1 jako wymierny wskaznik pokazujacy postep redukcji tych emisji przy czym po-
chlanianie i emitowanie ditlenku wegla pochodzenia biogennego i z paliw kopalnych jest ra-
portowane oddzielne.

Kolejnym powodem, dla ktorego przedsigbiorcy decyduja si¢ na obliczanie CF jest raporto-
wanie wynikow poczynionych redukcji emisji w przedsigbiorstwie do CDP (Carbon Disclosure
Project). CDP jest migdzynarodows, organizacja non profit, ktora stworzyta swiatowy system
dla firm oraz miast, umozliwiajacy im obliczanie, ujawnianie, zarzadzanie oraz dzielenie si¢
swoja calosciowa informacja dotyczaca dziatan ochrony $rodowiska we wszystkich sektorach
gospodarki. CDP tworzy raporty, publikujac w nich wyniki podane przez firmy, do ktérych
wczesniej wystane zostato zapytanie. W sektorze emisji gazow cieplarnianych, widnieje pyta-
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nie czy firma liczy CF — jesli tak, proszona jest o podanie warto$ci. Za to dostaje dodatkowe
punkty i pojawia si¢ wyzej w rankingu CDP. Jednak CDP ma skrajne opinie w$rod przedsig-
biorcow. Jedni czuja si¢ zauwazeni i wyro6znieni mogac publikowaé swoje dane, inni odbieraja
zapytania ze strony CDP jako propagandg i niestosowny przymus do ujawniania tajnych wcze-
$niej danych. Warto doda¢, ze CDP wspierane jest przez polskie Forum Odpowiedzialnego
Biznesu i organizacje promujace dziatania CSR, wigc obawy przedsigbiorcow sg w wigkszosci
nieuzasadnione.

3. Zarzadzanie $ladem weglowym w przedsiebiorstwach
z sektora energetycznego

W Polsce za wigkszo$¢ emisji gazow cieplarniach odpowiedzialny jest sektor energetyczny
(okoto 75% catkowitych emisji w kraju), ktory bazujac w ponad 85% na weglu kamiennym
i brunatnym jest odpowiedzialny za okoto 300 tys. Gg emisji CO,, (tab. 1). Przewiduj¢ sig, iz
po modernizacji i rozwoju inwestycji w odnawialne zrodta energii jego udziat obnizy si¢ do
roku 2020, jednak w strukturze emisji gazow cieplarnianych bedzie stanowit nadal ponad 75%
catkowitej emisji gazow cieplarnianych (tab. 1).

TABELA 1. Emisja gazow cieplarnianych w 2012 r. w Polsce z prognoza wedtug kategorii zrodet emisji
IPCC

TABLE 1. Greenhouse gases emissions in Poland, including forecast by categories of emission source

(IPCC 2012)
2012 2020 2030
Kategorie zrodet emisji gazow cieplarnianych
Gg CO,

1. Energia 319 657,6 293 319,5 308 189,2
2. Procesy przemystowe 26 958,3 38311,6 41 178,6
3. Uzytkowanie rozpuszczalnikow i innych produktéw 759,7 773,2 773,2
4. Rolnictwo 36 653,9 35138,6 37 804,6
.5. Igz‘ytkowame gruntéw, zmiany uzytkowania gruntow 318546 15 196.9 79211
i lesnictwo

6. Odpady 15238,6 10112,3 10619,8
Suma netto — z kategoria 5 367 413,3 362 458,4 387 439,4

Zrédto: KOBIZE, 2014 — Krajowy Raport Inwentaryzacyjny 2014, Inwentaryzacja gazow cieplarnianych w Polsce
dla lat 1988-2012, Warszawa, str. 11
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W Sprawozdaniu okresowym za lata 2009-2010 (przygotowanym na podstawie art. 22
dyrektywy 2009/28/WE, Ministerstwo Gospodarki 2012), oszacowano, iz dzigki wykorzy-
staniu energii ze zrédet odnawialnych, nastapito ograniczenie netto emisji GHG w 2009 r.
023 856 054 Mg CO,., aw 2010 1. 027 415 076 Mg CO,,.

Z kolei wedlug raportu Ministerstwa Srodowiska (2014) na realizacje przedsiewzigé,
w przypadku ktorych redukcja emisji gazéw cieplarnianych stanowita gtowny efekt projek-
tu, przeznaczono w okresie 2007-2012 tacznie okoto 2,3 mld PLN, co stanowi 4,6% warto-
$ci podpisanych umow, przy czym najwiecej srodkow wydatkowano na dzialania zwigzane
z rozwojem instalacji do produkcji energii ze zrédet odnawialnych, w szczegdlnosci energetyki
wiatrowej, biogazowej i stonecznej. Na realizacj¢ przedsigwzigé, w przypadku ktorych reduk-
cja emisji gazow cieplarnianych stanowila dodatkowy efekt projektu lub wptyw ma charakter
posredni, przeznaczono w okresie 2007-2012 tacznie okoto 9,2 mld PLN, co stanowi 18,4%
warto$ci umow podpisanych w ramach NFOSiGW oraz programéw wspotfinansowanych ze
srodkow UE.

TABELA 2. Emisja CO,, podczas cyklu zycia 1 kWh energii elektrycznej [g]

TABLE 2. CO,, emission related with the 1 kWh of electricity life cycle [g]

Technologia Min Mediana Max

Technologie dostgpne komercjalnie

Wegiel — PC 740 820 910
Biomasa — wspolspalana z weglem 620 740 890
Gaz 410 490 650
Biomasa 130 230 420
Ogniwa fotowoltaiczne — przemyst 18 48 180
Ogniwa fotowoltaiczne — dachy 26 41 60
Geotermia 6,0 38 79
Skoncentrowana energia stoneczna 8,8 27 63
Elektrownie wodne 1,0 24 2200
Energia wiatrowa — wybrzeze 8,0 12 35
Energia jadrowa 3,7 12 110
Energia wiatrowa — na ladzie 7,0 11 56

Technologie jeszcze niewykorzystywane komercjalnie

CCS — wegiel - PC 190 220 250
CCS —wegiel - IGCC 170 200 230
CCS - Gaz 94 170 340
CCS — wegiel 100 160 200
Ocean 5,6 17 28

Zrédto: IPCC, 2014 — Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change.
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Ponadto dostepne sg najnowsze dane o szacowanej wielkosci §ladu weglowego przez poszcze-
golne technologie produkcji energii elektrycznej (IPCC 2014). Stworzyta je Working Group I1I dla
piatego raportu IPCC Climate Change2014: Mitigation Of Climate Change. Najwigkszy wptyw na
wielkos¢ CF przy produkcji energii elektrycznej ma spalanie wegla i gazu, ktore powoduja kilku
lub kilkunastokrotnie wigkszy wptyw niz energia powstata z odnawialnych zrédet energii.

Sa to dane poréwnywalne do tych przyjetych w Sprawozdaniu okresowym z 2012 r. (Mini-
sterstwo Gospodarki 2012), w ktorym zastosowano metodologi¢ proponowang w Sprawozda-
niu Rady oraz Parlamentu Europejskiego dotyczace wymogoéw zréwnowazonego rozwoju przy
wykorzystaniu Zrodet biomasy stalej i gazowej w energetyce, cieptownictwie i chlodnictwie,
gdzie oszacowano, iz przy wytworzeniu 1 MJ wielkos¢ emisji wynosi dla:
< energii elektrycznej w zrodtach konwencjonalnych —198 g CO,,,
< energii cieplnej wytworzonej w zrodtach konwencjonalnych — 87 g CO,,
< energii odnawialnej zuzytej w transporcie w postaci biopaliw — 83,8 g CO,..

Zatozenia dotyczace ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, m.in. poprzez coraz szersze
wykorzystanie OZE, zawarte zostaty m.in. w dokumencie pt. ,,Polityka energetyczna do 2030
roku” (Ministerstwo Gospodarki 2009). Jako narzedzia do realizacji zatozonych celow wpro-
wadzono wiele r6znych instrumentow, m.in.:
< mechanizmy wsparcia poprzez dziatanie rynku certyfikatow, przyznawanych przedsigbior-

com ograniczajacych emisje GHG,
< opracowanie i wprowadzenie systemu wsparcia ciepta i chtodu pochodzacego ze zrodet
odnawialnych, w tym dotacje m.in. z Narodowego Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej lub programéw pomocy UE,
zachety podatkowe w postaci utrzymania zwolnienia z akcyzy,
przygotowanie zmian pozwalajacych na bezposrednie wsparcie finansowe dla budowania
nowoczesnych instalacji OZE, w tym zwigkszenia wykorzystania funduszy europejskich
oraz §rodkow krajowych, pochodzacych m.in. z wyptat z kar i optat zastgpczych,
przygotowanie programu biogazowni rolniczych,
wspomaganie i stymulowanie rozwoju kogeneracji, m.in. dzigki takim mechanizmom jak
$wiadectwa pochodzenia,
< ograniczenie wysokosci optat za przytaczenie zrédet odnawialnych do sieci.

W rezultacie funkcjonowania systemu opartego na $wiadectwach pochodzenia, wytworcy
energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii oprocz przychodu ze sprzedazy energii maja
zagwarantowany przychdd z obrotu prawami majatkowymi wynikajacymi z posiadania $wia-
dectw pochodzenia.

Ze wzgledu na prognozowane optaty Srodowiskowe (m.in. podatek od ilo§ci wyemitowane-
go CO,) w elektrowniach i elektrocieptowniach podejmowane s3 dzialania przez producentow
zwigzane z redukcja CO,. Dotycza one m.in. poprawy efektywnosci energetycznej procesow,
inwestycji polegajacych na wspotspalaniu biomasy oraz produkcji energii i ciepla w skoja-
rzeniu (kogeneracja), szerszego wykorzystania OZE w strukturze produkcji (Lelek i Konecz-
na 2012). Ponadto uwzgledniajac wptyw na srodowisko w catym tancuchu przedsigbiorstwa
sektora energetycznego, szczegélnie te skonsolidowane w grupach kapitalowych wykazuja
w przedstawianych przez siebie raportach CSR strategie w tym zakresie, jak i osiagane wyniki.
Na przyktad w opracowanej juz w 2010 r. deklaracji CSR spoétek linii biznesowej Wydoby-
cie i Wytwarzanie Polskiej Grupy Energetycznej, wskazano, iz misjg PGE jest budowanie jej
wartos$ci poprzez efektywne wydobycie wegla, wytwarzanie energii elektrycznej, ciepta oraz
$wiadczenie ustug przy zachowaniu wysokich standardow ekologicznych i zasad spolecznej

>4

>4
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odpowiedzialnosci (Kulczycka i Wirth 2010). Wedtug danych z 2010 r. zgodnie z danymi CEZ
Polska i Vattenfall Polska, emisja CO, w Polsce w elektrowniach obniza si¢ i w zaleznosci od
zrodta przedstawiala si¢ nastepujaco:
< wegiel kamienny 0,95 Mg CO,/MWh,
< wegiel brunatny 1,22 Mg CO,/MWh,
< gaz ziemny 0,37 Mg CO,/MWh (Kogut 2010).
W przypadku wegla brunatnego jest to wartos¢ zawyzona bowiem w rzeczywistosci elektrow-
nie korzystajacy z tego paliwa emituja $rednio 1,07 Mg CO,/MWh (Bednarczyk i Nowak 2010).
Natomiast zgodnie z wyliczeniami metoda IMPACT2002+, uwzgledniajacg cykl zycia sys-
temu energetycznego w Polsce, dla roku 2012, CF produkgji i przesytu energii elektrycznej
wynosit 283 Mg/1 TJ (Lelek 2014).

Podsumowanie — bariery i korzysci

Zasady obliczania carbon footprint sa uniwersalne i moga by¢ wykorzystywane w kazdym
sektorze gospodarki, jak i przez osoby prywatne. Pomimo, iz narzedzie jakim jest CF wciaz
jest udoskonalane, to jako obowiazujace zasady i wytyczne uznaje si¢ zawarte w normie ISO
14067. Najtrudniejsze sa zawsze pierwsze analizy, ktore sa czaso- i pracochtonne ze wzgledu
na konieczno$¢ zebrania danych, jak i poznania catej metodyki. W okres§laniu metodyki bariera
moze by¢ zarowno wtasciwe zdefiniowanie jednostki funkcyjnej, okreslenie granic systemu, jak
i sam proces zebrania danych od dostawcoéw (emisje posrednie). RoOwniez w samym procesie
zarzadzania, podobnie jak podczas wdrazania systemow zarzadzania srodowiskowego, istotne
znaczenie ma zaangazowanie gtownego kierownictwa organizacji. Wraz z wprowadzonym na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto§ciowych indeksem Respect, a ostatnio obowigzkiem
raportowania pozafinansowego dla duzych organizacji, jak i w zwiagzku z tworzenia przez co-
raz wigksza liczb¢ podmiotow strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, obliczenia CF
zaczynaja by¢ coraz bardziej powszechne.

Przedsiebiorcy decydujacy si¢ na liczenie carbon footprint dla swoich produktow, odpowia-
daja na potrzebe rynku. Wigkszos¢ polskich firm dowiaduje si¢ o istnieniu narzedzia, jakim jest
CF od swoich kontrahentow (glownie z Europy Zachodniej). W trakcie wysylania zapytania
ofertowego do polskich przedsigbiorcow, oprocz kryteriow takich jak: cena, harmonogram,
wlasciwosci produktu, pojawia si¢ takze pytanie o wysokos¢ §ladu weglowego dobra, ktore
klient chce naby¢. Polska spotka, chcac wzia¢ udziat w przetargu, zobligowana jest do poli-
czenia warto$ci CF dla konkretnego produktu i podania tej warto$ci. Coraz czgéciej zauwazy¢
mozna tendencj¢ w firmach — glownie brytyjskich — pokazujaca, ze wartos¢ CF danego produk-
tu jest istotniejsza niz cena, za jaka moga naby¢ dany produkt, czy ustugg.

Policzenie CF nie powinno by¢ odbierane jako obowiazek, ale jako pierwszy krok do roz-
woju biznesu na wielu ptaszczyznach. Do najwazniejszych korzysci wynikajacych z oszaco-
wania CF naleza:
< poznanie realnej wielko$ci emisji gazow cieplarnianych podczas procesu produkcji kazdego

produktu oraz uswiadomienie, ktory element ma najwigkszy wplyw na zanieczyszczenie

srodowiska,
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< zoptymalizowanie procesu produkcyjnego poprzez min. zwigkszenie efektywnos$ci ener-
getycznej, korzystanie z dostawcow lokalnych, zlikwidowanie tzw. pustych przebiegow
W transporcie,

< doktadne okreslenie swojej pozycji na rynku wzgledem innych podobnych zaktadow, biora-
cych pod uwage CF swoich produktow,

< mozliwo$¢ bycia firmg ,transparentna”, zaufang i konkurencyjng (raportowanie do CDP)
w porownaniu do innych — ktérych CF nie policzyly,

< mozliwo$¢ opracowania charakteryzujacej si¢ niskim CF ,,zielonej” koncepcji projektowe;,
ograniczenie zuzycia surowcow i zintensyfikowanie wspolpracy z dostawcami o niskim bi-
lansie wegla,

< przedsigbiorca, znajac swoje wielkosci §ladu weglowego, powinien wspiera¢ lokalne dzia-
tania podejmowane w celu redukcji emisji przez badania alternatywnych konfiguracji pro-
duktow, surowcow i proceséw oraz identyfikowanie lokalnych zrédet emisji,

< spehianie oczekiwan najbardziej wymagajacych klientdéw w celu zdobycia pozycji lidera
rynku i zwickszenia §wiadomos$ci konsumentéw w zakresie ochrony srodowiska,

< mozliwo$¢ uzywania niezaleznego oznakowania weryfikacyjnego w marketingu i komuni-
kacji,

< obliczenie CF w organizacji, oprocz wymienionych korzysci, jest rowniez czescia Cor-
porate Social Responsibility (CSR) — mozliwo$¢ wpisania danych z obliczen do strategii
odpowiedzialnego biznesu,

< oprocz dodatkowych, ale takze dobrowolnych pozytywnych aspektow z policzonego CF,
organizacja moze bez przeszkod przedstawia¢ oferty swoich produktow zagranicznym kon-
trahentom, ktorzy coraz czg¢sciej wymagaja informacji o wartosci §ladu weglowego.

Praca naukowa finansowana ze $rodkéw NCBiR w ramach Programu Innowacje Spoteczne Nr/ IS-1/074/
NCBR/2014.
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Management of the carbon footprint in Polish enterprises
of energy sector barriers and benefits

Abstract

With the introduction of legal solutions as well voluntary activities under Corporate Social Responsi-
bility, more and more organizations declare their carbon footprint value (CF). Reducing emissions applies
to both direct and indirect environmental aspects, hence is realized in the form of environmental invest-
ments as well as in the area of the so-called responsible supply. It is very important because CF is defined
as the total amount of CO,, and other greenhouse gases in terms of emissions resulting from the product
life cycle, including its storage and disposal. CF can be calculated for the organization or for a specific
product. The methodology in both cases is the same, but the other elements are taken into account in the
calculations (depending on the processes). Enterprises around the world, including Poland, decide in the
vast majority of the calculation of the CF for a specific product, which is associated with increased com-
petitiveness of goods produced by themselves and as a result of partners’ request. The analysis of methods
implemented by organizations in Poland for CF calculations and the possibility of using their results in
decision-making and the barriers and benefits of the CF calculation and reporting will be the subject of
the paper.

KEYWORDS: carbon footprint, energy environmental management, CSR
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